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  ارةآ��� ر1�. �/�. ا-د
��1
���1 .0 ��* ا(دارة، �!�69 أن أ<�م ��E ا��Q��� ا�!
�ي وا�����9ت ا������ ا���7�ة �,�آ� ا�وراق ا������ 


� ا��
���� 6C  د�!��� ) ���E(وا�����Yر !��2011 . ،�
�_ل ه:^ ا�! 0E�J O
آ�� �!�69 أن أ�EX�1 أن  ا��
�Sا��`�!�ت ا������ �0 ا�� a��R ���C P>Y 6ت ا�����
.8 أآ�� ��� آ�a>��J P9، �0 اa���� �1����Y ا��

 a� ��5�QJ6 �!��ة ارC ى��0 1�ء ����7 أ� �E�� 0E� �� ء، وه��

QQً� أداءً .��ً� �!�
= ا��� ���.�C��1 و���e1
 �
12012�ا�� ه:^ ا�!.  

�
�_ل ا�! �QQ
J 0���� 0�ة إ��9ز��ة �J 6Cر�+ ا��
O و����0�7 �
f  أ��. وه:^ ا�����7 ا�� ��C ،ا(��9ز ا�ول
�ي �B� �,�و�h، وه� �� أ�Jح ���
Yً��� O أآ�� ��QJ ���R O
1 �S��S�ف ا��
��0 ا���آVي ���E ر
�ة �k��ادات آ��Qل ا��داa5 وا(<�اض ��R در�S� د���وإ ����
�ة ��
��� ا�.��ل ا���
�م ا�/�ص ا���BY


� وأ�� ا�����C ،69 0�7 9. وأ�D,9 أ��اق ا���ل� ��0 ��9� �ً���> �E�� P
�2011  �h6 ��اء ��آ� و��C
 6C ���D,9أ I9m�!J n�

� أ6�p�1 وهT�.  �oJ 6 إ.�دة 1
�ء .����E,1 ��J  آ��� 1��� 6C �S��� ��Jإ��را

 �
  .آ�� ه� ���<a 2012ا��a1 ا���0� 69 �

�ةً و��/�f ه:ا ا���Dر، ا�:ي ��EJ 0E�ار^ 6C أ��آ0 أ��ى �0 �
�QD ���* ا����R �ًG�C ،6ون ا������o

� ا�����1 ا���D�� .  ���J 6�� ا�.��ل وا��!��=����Jا���Y  Gح ا����ا��
و�Voز ه:ان ا(��9زان ا���E�ان ا�


����o وا��Jع Jو �
Jادا��و��ارد إ �

��� ���Yت .��Jون ا�����6 و�oا�� *��� �QD
� ���� T�. V6 ا���آ�C

� ���I���E وا����h� ورأس ��9ذج .�  راقٍ ��آT�. V اJ6 إدارC v�<
�a� ، ��o ا��
�T�. �xC ا�
�w ا��

  .ا���ل

Yا ��oG T�. أ�� �
�ة �_ل ���
�م ا�/�ص ا���Bا �E�� P�Gوا �QC ،��oSوف ا�!�ق ا��p �Bل، ور��.

�.� ا�!�ق وا�����h وإدارة ا��Gل و��J�  ا��`�!. 2011S� ة���R د�Q. T�.  �
��S7 �.�� ��ت و<

�  ا�����Yري �0 �
�د�= ا������ر�� .��oJ T�y ا���ا6C aR ا�Sت ا�����وz/7  ا�وراق ا������ وادارة 
�����oا���اق ا(<����� وا� ��J�آ�� . �
/�x ا������رات ا����o1 ��,�آ� ����9 ا�����Qت �B� ا��!��<� ا��6 ��

 ���اً ����R �ً��E� �9m,9وأ ���R وق أ����
G �
Q�hأ ����Q9 6ث ا���
���ت ا��� 6C a�����1 �
و<� . ا���P1 و<�
 T�. ���
�و<�ن �
G  S7 آ�� ،�
� �o1= ا���� ا����د�
S� a/J�ا�� I�
S�1رز ا�� �أآ�ت وآ��� ���9�رد أ9

Vاً �دا���5 ا��������QJ �>���ة ���� ا��V5�R.  

Yا P�Gووا ���/p�� T�. �E�� PxC�7 �QC ،ت����oا� ��oG T�.ه�و���DJو ����ر�J 6C ر . �����ر����و�J ا
 �
1�ا��ت � a� ^:�/
J أ�1
��ح ��� O
��� ���، 6C 0�7 2012ا�����7 ا�و�T �0 ا�
�xم ا��6C�S ا����6 ا��

� �RهVاً ��E,1  �o  آ�� ���ى ا�!
� ��ا�oR إ�hر�9 . أa>�� f�G ا��6C�o �0 ا��Eارث ا��� T�. �
�Gآ�� وا
3�� ا������Dت ا��
����x ا��Sدرة .S� 0�ف �
�آ�� ا�,�آ�ت وإد a� T����� ��1 ^V�VoJو �hارة ا����

0��
�.�� ا��
�� ا��
��� . ا��
��0 ا���آVي و�1ر�G ا��J T�. �
�ت ه:^ ا��!���ات �_ل ا�!.�� �و<
6��Q�!ا�� ��
  .ا��,����X ا��Q�� ��E�! وو|a أ��س ���0 ��


� أ.�QC ،6داء ا����}� ��!
6 �
� ) �E�� P)4,63 .0 د�  6��X,J �1~ أ�� ��1
��
 ����2011ن د�
�ر 1
  1�Q�)7,85 ( f1�6 ا�C�G ~�1 ��
�1 ،���Q�� 6ا�� �

1�Q� 6  ) 488(���ن د�
�ر 6C ا�!��
أ�I د�
�ر 1

)3,8 ( �
�ة ا���Vا��9 ا�6C �����o ��9�� ا�!
� إ�T . ����2010ن د�
�ر �G6 أر���Rإ aRا�J70,64(و (

� ) 81,23(د�
�ر �1�Q  ����ن � ��6 ��9C ر�
����ن ) 206(وارPo/J ا��Gل ا���ارة إ�T . ����2010ن د�


�د�= ا�����Yر�� Sت ا������ �E�� ى ��آ��� �p�/

PxC�7 0�7 6C ،6 ا�وراق ا������ ا����
د�
�ر 1
 PX�1 ة��R ���> T�. �E�!�  ��E��1 وا�����آ� �o1864(ا��� (�

�Q� 6ر�9 1!
� ����ن د�
�ر 1�0�7  2010

 PX�1)1,28 (ر�
� و����� ���o/J ودون ����J ��9:آ�. ����ر د��R 1�أس ��ل z/�
J �E�� الVJ و�� . �و<
 ����> ��1 �
����ن د�
�ر ��Q7 0ق ا��!�ه��0، و9!�� آ/��� رأس ��ل ��7� <��� ) 53,88(أT�9 ا��
O ا�!

 PX�1)73,8 (�E1 ق�/J ��!9 66 ا����5، وهCيV0 ا���آ��
  .�� �����Dت �S�ف ا��

 �

�ظ 1!��  E,1 ����� P9ا��6 آ� �

�Q= أدا��5 ا��oم ر�B ا�S�>Yد 2008و6C ه:^ ا�!J 0� �E�� P
E�J ،
 6C �����!ا�1ت ا��D|Yوا �����o6 أ��اق رأس ا���ل ا(<����� وا�C �>��!ا�� ��B ت���Qوا�� I�o<6 ا����oا�

0 �
�QD ا�,�ق ا�و�v و���ل��
6 ��ى ��9ح ا�1����Yت . إ�C����C ��1 ��Q ا��C ك�E,ا� Pآ�� ��ه�
 �hا���� ���<Q� ����
6 �
�QD ا���رو 6C ز��دة ا����وف m,1ن ا���ر ا��C ����
ا�!������J ا���Q��7 �{ز�� ا�

6E��د ا���S�>Yا  �Q�!� T�. ��1ا�ورو ��ا�!��د.  
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���ت، <� واP�G ا���Rز أ��أ 
إY أن ا<��Sدات دول ���* ا���oون ا�����6، وإن �� Vo�1 0EJل .0 ه:^ ا��

�9 �QQ
� ،�����oت ا�ز�� ا������ ا��o�J6���oا� vاً أ��ع �0 ا������ . �
. P9�1 م��و<� .Vز ا��Q�ار أ��oر 
�ول )  ��)100��Qرب �0 � ���Qا� ��Cا�B����دوYر أ���6E ������  أ�����ت ا�S�>Yد ا�6�E وا���9�Eت ا�

� .�T إ�������1�oى ا���ا����6 و1/>  ه:ا ا���آV . ���* ا���oون ا�����6 ��
�zC ا��Cق ا�S�>Yد�� .�T ا��
ا��Qي ا�:ي J a� ،�E�� �1 a���J�آ�Vه� ا����اT�.  G ا��
�T�. �xC رأس ا���ل و�C���Q ا(داري ا�����س 
 �5�. ��C�J ��G6 ا���اق و��اC�oJ ر�C ���
�م C�ص ا��o  ا����Bا ��
E�� ،�7ت��
��1  C�
ذي ا�!�  ا�

�ل �������Q� �hل ��!�ه����o� .1����5 ا��� ،O
�ة �!�ه��0 و�!�/�� ا��.�> 6، �0.���RY0 ا��m��� ���oا� ��
��oى ا���ووQ�!� . ،O�:� �ًQC�ة �0 ا��`�!�ت ا������ ا������� ا��o��Q ا��6C �E�� a� =/�J 6 رؤ���� .�T ا��

 �
�_ل � �E�!� ����Q�!ق ا���C�، �a إدراآ
� ���7Yل آ���9 �
� eC2012ن ا����* �
x� �1/�ؤل 7:ر إ�T ا
  .ا�!
�ات ا���oSأ��ى �0 

 �
!� �E�!� ا�����9ت ا������ Tداً إ��
، eCن ���* ا(دارة ��6G ��1ا�QC ا��!�ه��T�. 0 2011وا��
��J�  :ا����S�Sت ا

1 -  ~���  ��
J)379 (م�o6 ا�h���7Yا T6 إ�
��
 .أ�I د�
�ر 1

2 - �
��� ��:^ ا�!Q9 أر�1ح أ��� ��أ aCم د�.. 

3 -  ~��� ��S�J)30000 (�� 6
��
 ..� ا��D,9 ا������ وا����C�Q وا�������oد�
�ر 1

� ا����S�Sت، �!�و�ً� o1 ،0ق ا��!�ه���Q7 6���Rإ f�S1  ) 53,88(و���Q� 6
��
����ن د�
�ر 1
)56,75 ( �
  .����2010ن د�
�ر �

 �
� T!�. 01 3ل ���/� �0 ���* ا(دارة2011و6C ��� أآ��0� �1 ��
� ا�,�+ �.�QJ ، . +�,آ�ن ا� �و<
 ،��
� �
� :
، آ�� T��J ر���5 1995ا�:ي ��  ا����� ا�0��m��� ���o ا���RY.6، .>�اً 6C ���* ا(دارة �

 �
� :

/�:ي ������ ا�0��m��� ���o ا���RY.6 . 1999ا����* �J *�5�آ ��S
� 0� ��
و<� ا���Qل ا�,�+ �
�SJYي �����.� ��آ� ا:�/
J *�5�آ ����_ل ه:^ ا�!
� ����ل �
��S ا�� ��
��
و<� <�  ). Y)�E��1ت ا��

 ����Qا����* ا��"I��1~ ا�� a� " �,. ��!ات ا��
�ى ا�!� T�. �E�� ���DJ 6C ���Qه��� ا��!� �ً
���
6 �
�QD ���* ا���oون ا�����6C ��ر�����Yك ا�

���C �E�� P وا7�اً �0 أآ�� ا���Gا���|�� ا��6 أ.  

� أ�
�ء ����J ر���5 �

��a أ�D,9 ا�,�آ� ��
�Q  و<� �E  ا�,�+ �J Tة إ��.�ا����* <�ة دaC أ����� وراء ا�
�SSا���� ��ر�����Yا ��C�Sل ا����
�م .���6 ��Q� Tإ� ���
� �hت . �0 آ���9 دار و�����
و�a إدراآ6 ���

�oJوأ O
�اً ����* إدارة ا����R �ً!�56 ر
��oJ 6
C�,� 6
9eC ،��
�TD ا�,�+ � T�. ��!6 ا�C �
��Eا� Ym1 �
�اً ��R�J 6C ا���Dر ا��Y�ا6��J ا��!��E�!� 6��Q ود.���R ��  .أد

� ا����
6 �0 ا����* n�7 آ�ن ���  ا�,�آ� ا�o���1 ����ارد ��� �آ�� ا���Qل �_ل ه:^ ا�!
� آ:�O ا�!�
� ا����
6 ��!�ه��� ا. ا�����Yر����� ��م E,��1� �0 ا�!�QJ�1 .0 ���* ا(دارة أن أ��
����Q أ�
�ء وأود ��1

��S
� 6C ���. . �����oا� ��C�Sا�� �J���1 ي ا�,�آ����� ��
� ��اد ا�:ي 7  ��C �آ�� أر��1 87!�
��
� ��/�!�� �E�� 0 أن� �Q� T�. �9ة، وأ���Eوا(<����� ا�.  

�1 �R�Jآ�� أ ،�
�  Gا����ا ��o��,Jو �
�C ��5ا���� �����Q ا�Q���1 �
��� إ�T و6C ا����م، أ�R�J إ�T �!�ه��Q��
����

� V��Yا��� و���/pو�� �
Jإدار Tوإ� ،�
� ��5Yوو �
�C ���Q�� 6 ا�.��لC �

6 أن أ.�ب . ��آ�5J�/� Yو


�.� وا����رة و�S�ف ا��
��0 ا���آVي و�1ر�G ا��
��0 ��� أ��و�9 Sي ��زارة ا������ ووزارة ا����QJ 0.
0�oDQ
� ��B �.ود ��R�J 0� �1.  

 0. �1��

��6J و�Gدق و��1�J ����1 م�QJأ ،���/pو�� �E�� ا��!�ه��0 وز�_65 أ.>�ء ا����* وإدارة
ا��
�69 إ�87�G T ا��_�� ا���O ا���xo، و87�G ا�!�� ا���6E ر�5* ا��زراء ا�آ�م و87�G ا�!�� 

� ا��/�ى ���Qد��J ا�
���E و1������9 ا(G_67 ذي ا��ؤ�� ا���<�� ود.��� ���o6 و�6 ا�E6 ا���C 6ع ا�����DQ
�Eا����.  

 
  

  8�!ا7 56 �2��� 4ل �2���
 ر�5* ���* ا(دارة

  



3  
  
  
  
  
  
  
  

6
ت �!�9( �%��0
  ا�,$
  إ�:

  ا�$
دة ا��$
ه��5
    )�����( ب.م.ش وا�����
ر ا��
��� ا
وراق ��آ�

��
    ا��,�%���5<�   – ا��'
   

 ���

ت ا���
  ا��#"!ة ��0%� "#ل ا���

 ��Q�  ��
Q>ة  ����� ا�� ا������9ت  د�وا�,��آ�ت ا�����o1 ����    ") ا��
�Q�") ( O/��� ( ب.م.ش وا������Yر  ا�������  ا�وراق �,��آ� ا�����QC   ا����7
�  ا�,���     ،2011د�!���  31آ�� 6C  ا���7� ��1ن ا���آV ا����6وا���E�J 6ن �0 ") ا�����.�("��  وا���وا�����9ت ا���7�ة ��

��Q

� ا��
����� O�:�1 ا����ر�+    �وا���X�ات �Q7 6Cق ا�����E وا����QCت ا�!�� ، ��� ����� ��	
 ��
����
�    �������	
 �����
� ����	
 �����
�	
��
����
 �������	
 ����
.   

  
    ا�����9ت ا������ ا���7�ة   0ا(دارة . ���* ���!���

��
��  �!� �� ���"	
 �	 #�$%� &��' &�"� ����'� ��
��	
 ��	��	
 ��(���	
 �
�'� �' &�)��  �����$�	
 �
�'� ��	��	
 ������
��	��	
* � #������ ��
��
  �!� +
�� ,-	
 ���
�	
 ���.�	
 /�0( �'� �� ��	��� �	��' ���1� ��
��	
 ��	��	
 ��(���	
 �
�'
 ��2������� ���3�! �)4�� 5
�� * �(�� �' �!��(&���

  �264�.  
  

����!�� 0�Q>�       ا��
�	
 5
��� �3 �(��	�)�� �� ��
��	
 ��	��	
 ��(���	
 +-3 �% ,2��� �(�. ��	
 7�.��	
 &��'2 8	� #
��(��
 . ������	 #�$%� �($�.�� /� �$	

 /
9�	:
 �(� ;�4�� ��	
 ��	��	
 7�.��	
� 7�.��	
 &��'2 -�<(�� 4�4��� *�(��	
 ���.=�6	 ��� �� �	�$�� �
���6� 8�' &�1
�
�2 �� ��
��	
 ��	��	
 ��(���	
� �)4�� ���3�! �������.  
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��� C�E���'�% &�
 /�0( ���
�	
 ���.�	
 ���"�	 . ��)=� ��� /��$� #���2 7�.��	
 &�"� ��� �������	
   ������
�	

��
��	
 ��	��	
 ��(���	
 C��	 /�' /��$� 8	� �%����� ��
��
 ����!� ��	
 �����
�	
 �
���$�	
 ��	�$�� ���� �����	
.  

� ��%�� ����' �(�1
 ��	
 7�.��	
 �	�2 �2 ��( �((���)=� �	��%� F�	� �(�1�� ,-	
 ,2��	  ��2.  
  

    ا��أي
 ��
           6�C  آ���  ������.��  ا�����6  ا���ـ�آV  ا���ه�ـ���،  ا���ا8�9  آ�   6�C  ،.�د���  �S1ـ�رة  ��xJ�  ا����7�ة  ا�������  ا������9ت  أن 1�أ�
���J�QC وأداءه� ا����6 2011 د�!��� 31Jو ���Q

� ا�!�� ����
�اد ا���Qر�� ا������ ا��و��� ����o���و�QC  وذ�O ا���ر�+، O�:1 ا��.).  
     

����� ��� 	
��
���� ��������� �����    


�6 ود���  أ�S� ���x9�ف ا��
���0 ا���آ�Vي            ��

��/z ، )1ا������ ر<��   (����D�� 8�!7ت <���9ن ا�,��آ�ت ا����ر��� ا���  O�
 ا��

����� �_ت1!� ��x�
 ��/QJ 6C  ��Q��� ���* ا(دارة ا��اردة ا������ تا������o وإن ،��J ��o/= ا���7�ة ا������ ا�����9ت وان �
a� ة ا������ ا�����9ت�
� و<�ع أ�� ا���7��. Tد إ���6  ����/�ت، و�� C ����
 ا�,��آ�ت  ��9��Qن  2011د�!���  31�_ل ا�!
� ا��


6 ا����ر����
ا������  (ا���آ�Vي   ، أو <��9ن �S�ف ا��
��0 ا���آVي وا��`�!�ت ا������ أو د���  أ�S� ���x9�ف ا��
���0    ا��
، أو أ��x9 أ��اق ا����ل ا���Sدرة .��S� 0�ف     )و���R�Jت �S�ف ا��
��0 ا���آVي 6وا�/Q�ات ا�
�C:ة �0 ا����� ر<�  1ر<� 

�>_oارات ذات ا��Qي وا�V0 ا���آ��
� أو �������Dت   ،أ��x9 وإR�اءات �1ر��G ا��
���0   و، أا���Q.  *���mم  ا����x
 ا�����6  وا�
،O
��� 0E��  أن �E�ه�ي ���6  ��أ ��� ن�R T�. أ.��ل  O

� و<� ،ا����6 ��آV^ أوا���S7 0� ا(دارة T�. a��R >��7ت�ا( 


�ه� ا��6 وا������oت��h اض�B� =�>�  .ا��
  
  

���
  ا��
���E���0  – ا��
  �C 2012�ا�� 20



4                                  )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�

    
)�
           ا��#"! 6�
ن ا���آ? ا��



��                                             2011 د%$��� 31 *( آ���
  Y�1ف ا���9�9� ا��
  
  

    إ�>�ح  2011    2010

          

  ا��#A#دات        
35,397    19,964  6  �Q9  ة�Gى وأر�  ا��
�ك �
  ا��f1 أو ا��!�رةا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل   7  16,738    16,643
  ���C�ة ����a ا�����رات  8  27,038    24,375
458    390  9  �Q
  ر��م �!�
  أ��ى ���Rدات  10  6,469    4,277
�ات  11  36    78oأ��ث و�  
          

  ا��#A#دات �/�#ع    70,635    81,228
  
  

6#
ت و"�#ق ا���<��        �C��ا  
6#
ت       �C��ا  

9,285    6,108  12   Rة ا���S> وض�>  
  7!��1ت ا��o_ء  13  8,174    12,570
  أ��ى ��1��Dت  14  2,470    2,627

          
6#
ت �/�#ع    16,752    24,482�C��ا  
          

  �<��ا�� "�#ق       
  ا���ل رأس  15  42,652    42,528
4,561    4,650  16  6h���769�9 ا�>  
1,359    1,737  17  6h���7م ا�.  
  ات ا����C�ة ����aا6h���7 إ.�دة ���QJ ا�����Yر    443    1,410
  �!���Qة أر�1ح    4,401    6,888

          

� ( �<��ا�� "�#ق �/�#ع    53,883    56,746/G7(  
          
6#
ت �/�#ع    70,635    81,228�C��ا�� و"�#ق ا��>�  

    
  
  

�ت �0  ا������ ا�����9ت .���تإ/Sا� T�.  ��,J 6ة، وا���6C          ا(دارة ���* <�  �0 54إ�T  4ا���7

  :وو<��o �1��9 .0 ا����* �C2012�ا��  20
  
  
  
  
  
  
  

���/�3ل  .��ا- 01 ���/�ا�,�+  6
�!
 أ69�D9 ����* 7!�0 ا�

  ا��
/�:ي ا���5*  85�9 ر�5* ���* ا(دارة  ا(دارة ���* ر�5*
  ��:�/
    ور�5* ا���
� ا��
  
  

 0� �QC�>��7ت ا���ا(  E,J1  Tءاً أ����ً� �0 ه:^ ا�����9ت  32إ�VRة�    .ا������ ا���7



  5                                  )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  

          ا�!E2 ا��#"!6�
ن 

��                                    2011د%$���   31 �$'� ا��'�)�� *(���
  Y�1ف ا���9�9� ا��
  
  

    إ�>�ح  2011    2010

          
  ا�/�ا5� ��اداتإ  18  1,206    1,524

)74(    )126(  18  �  �S�و�Cت ا�/�ا5


*( إ%�ادات ا��#ا1!    1,080    1,450F  
          

  6C�G إ��ادات ا����م وا�Y��oت  19  2,180    2,291
  6C�G أر�1ح ا�����Yرات  20  318    2,968
  ا�����h وا(��ادات ا���ى ��اداتإ  21  1,047    1,140

-    2  5  Q/G ت ��اءأر�1ح�  
          

7,849    4,627    ����GH��ا-%�ادات ا  
          

  �S�و�Cت ا���p/�0 و�S�و�Cت ذات ._<�  22  )2,752(    )3,047(
  أ��ى  S�����X,J�و�Cت   23  )1,233(    )1,017(
-    )154(    a���� ة�C��� ا�9/�ض <��� ا�����رات  
          

3,785    488    )*
F  I6ا�$'�ر  
          
8,9    1,145  28  �
�

1! اJ�ا K(� E>� )).�*(  

  
      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

���/�3ل  .��ا- 01 ���/�ا�,�+  6
�!
 أ69�D9 ����* 7!�0 ا�

  ا��
/�:ي ا���5*  85�9 ر�5* ���* ا(دارة  ا(دارة ���* ر�5*
  ��:�/
    ور�5* ا���
� ا��
  
  

 0� �QC�>��7ت ا���ا(  E,J1  Tءاً أ����ً� �0 ه:^ ا�����9ت ا����� 32إ�VRة�  .� ا���7



  6                                  )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


�E ا��#"!6�
ن H�ا E2!�ا          

��                                    2011د%$���   31 �$'� ا��'�)�� *(���
  Y�1ف ا���9�9� ا��
  
  

2010    2011      

          
  رI6 ا�$'�    488    3,785

          
        �2Lا E�
H�ا E2!�ا  
  )ا�����رات ���C�ة ����a(ا6h���7 ا����Q ا��oد��         

  6C�G ا��6C ��X ا����Q ا��oد�� -    167    2,437
        - a�1 0�  ��  ا�9/�ض  / 6C�G ا�����~ ا��
��� إ�T ��1ن ا�
  <��� أوراق �����      )1,134(    )1,181(

          

�E ا�2L ��$'��/�#ع ا�    )967(    1,256H�ا E2!  

          
5,041    )479(    �'$�� E�
H�ا E2!�ع ا#�/�  

  
      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 0� �QC�>��7ت ا���ا(  E,J1  Tة 32إ��  .VRءاً أ����ً� �0 ه:^ ا�����9ت ا������ ا���7



  7                                                                                                                    )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  

          ا��#"! ا���<��6�
ن ا��G��ات *( "�#ق 

��                                                                                                                      2011 د%$���  31 ��$'� ا��'�)�� *( ��
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

  2011  رأس  ا"��
O(  ا"��
O(  ا����� ا"��
O(  ر6
حأ  �/�#ع


د�� �Qوراق  �$���
ة  "�#قJ�م  ا
8  )�#�
    ا��
ل  9

         ا��
��� ا���#*�ة    ا���<��ا

    R����          

              
56,746  6,888  1,410  1,359  4,561  42,528   6C 1آ��  ���
�2011                       

  :�S�S�J2010ت             
)2,552(  )2,552(  -  -  -  -  -   ��!
  %6أر�1ح 1
  ا��
�ل إ�T ا6h���7Y ا��oم  -  -  -  379  -  )379(  -

165  -  -  -  41  124  -  0�/pأ��� ا��� f
� 6h���7ا Tل إ��
  ا��
3  5 -  )1( )1( - -  �o1رأس ��ل ا�,�آ� ا��� y/�  
          


ت  42,652 4,601 1,737  1,410 3,962  54,362S�ST0 !J6 !�F��2010ا  
              
            �'$�� E�
H�ا E2!�ع ا#�/�:  

  f1 ا�!
�  ر  -  -  -  -  488  488
            ����  ا�,��  ا�  :ا�
             6h���7ا���Qإ.�دة ا�� )a���� ة�C��� ����� أوراق(   

167  -  167  -  -  -  Q6 ا�C ��X6 ا��C�Gد���oا� ���  
)1,134(  -  )1,134(  -  -  -   ���
�  �6C�G 0 ا�����~ ا���  ا�9/�ض <��� أوراق �����/ a�1 إ�T ��1ن ا�
              
)479(  488  )967(  -  -  -  �'$�� E�
H�ا E2!�ع ا#�/�  
              
-  )49(  -  -  49  -  69�9�> 6h���7إ Tل إ��
  ا��
              

53,883  4,401  443  1,737  4,650  42,652   )* !�F��31ا   ��2011د%$�  
  
  
  
  

 0� �QC�>��7ت ا���ا(  E,J1  Tة 32إ��  .VRءاً أ����ً� �0 ه:^ ا�����9ت ا������ ا���7



  8                                                                                                                    )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  

          ���<�� ا��#"!6�
ن ا��G��ات *( "�#ق ا

��                                                                                                                      2011 د%$���  31 ��$'� ا��'�)�� *( ��
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

  رأس  ا6h���7  ا6h�  6h���7 ا����Qا��7  ر�1حأ  ����ع
2010  

    ا���ل  <�69�9  .�م  ا��oد�� �{وراق  �!���Qة  �Q7ق

          ا������ ا����C�ة    ا�����Eا

    a����          

              
53,754  5,976  154  1,051  4,153  42,420   6C 1آ��  ���
�2010                       

              
  :�S�S�J2009ت             
)2,121(  )2,121(  -  -  -  -  -   ��!
  %5أر�1ح 1
)65(  )65(  -  -  -  -  -  �.�C�  �mC�Eة ���* ا(دارة �
  ا��
�ل إ�T ا6h���7Y ا��oم   -  -  -  308  -  )308(  -

137  - -  - 29 108 -    0�/pأ��� ا��� f
� 6h���7ا Tل إ��
  ا��
          

� �S�S�Jت  42,528 4,182 1,359  154 3,482  51,705o1 ��G�2009ا�  
              
            �
�  ا�,��  ��!�  :����ع ا�

3,785  3,785  -  -  -  -    �
  رf1 ا�!
            ����  ا�,��  ا�  :ا�
             6h���7ا ���Qإ.�دة ا��)a���� ة�C��� ����� أوراق (  

  6C�G ا��6C ��X ا����Q ا��oد��  -  -  -  2,437  -  2,437
)1,181(  -  )1,181(  -  -  -  ��
  � ���f1 أو ا��!�رة6C�G ا�����~ ا��
              

5,041  3,785  1,256  -  -  -  �
�  ا�,��  ��!�  ����ع ا�
              
-  )379(  -  -  379  -  69�9�> 6h���7إ Tل إ��
  ا��
              

56,746  6,888  1,410  1,359  4,561  42,528   6C ��G�!���   31ا��2010د  

  
  
  

 0� �QC�>��7ت ا���ا(  E,J1  Tءاً أ����ً�  32إ�VRة�.�0 ه:^ ا�����9ت ا������ ا���7



  9                                  )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  

          ا��#"! 6�
ن ا��!*�
ت ا�'�!%�

��                                    2011 د%$��� 31 ��$'� ا��'�)�� *( ��
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

    حإ�>�  2011    2010

          
        E�GH��ا �CH�  أ

1,676    974    6C�G �    ا��!����  ا�/�ا5
103,665    64,404    a�1 أو ا��!�رة ا�����رات f1�ل ا�_�  ���Q��1 ا��oد�� �0 

    ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 أو ا��!�رة��اء     )65,750(    )112,848(
40,234    35,889     a�1ة�C��� ا�����رات a����  

  ا�����رات ���C�ة �����a�اء     )38,386(    )36,132(

�Qق    -    1,785��Y+ ا�ر�J T�7 ��1 z/�
  a�1 ا�����رات �


�Qق    -    )3,216(��Y+ ا�ر�J T�7 ��1 z/�
  ��اء ا�����رات �
)7,762(    )4,396(    6C�G  �Q
   ا��o_ء 7!��1ت6C ا�
)5,314(    -    _�oا� a56 وداC �Q
  ء6C�G ا�

  �!���� ���أ أر�1ح    363    587
  أ��ى و���h و���Q|�ت ���Q|�ت    1,949    2,879

�0��C.�ت �    )2,877(    )2,682(�/pت ا����Cو�S� �>_. ت ذات�Cو�Sو�  
    ����X,J أ��ى �S�و�Cت���C.�ت �    )1,418(    )1,554(
          
   أ��CH ا��GH�5�E � ا�'�!% 
تا��!*�    )9,248(    )18,682(

          
        �CH�   ا�����
ر أ

)17(    )21(     6C�Gت�.�C��ات �oا���ث وا�� T�. رأ������   
�ات    )435(    -o� م ��اء�Q�  
          
   ا�����
ر أ��CH �5 �ا�'�!% 
تا��!*�    )456(    )17(

          
        �CH�  ا���#%E أ
8,154    )3,177(    )���!J / ( Rة ا���S> ا��_م <�وض  

  أ��� ���C.� أر�1ح    )2,552(    )2,121(
)65(    -    �.�C�  ��C�Eت ���* ا(دارة �

          
  ا���#%E أ�5��CH  �ا�'�!% 
تا��!*�    )5,729(    5,968

          
)12,731(    )15,433(    )*
F [�>" )* 
  ا�'�\ *( ا�'�! و�

48,128    35,397    �Q
1�ا�� 6C ��E7 6C و�� ا� �
  ا�!
          


%� *( "<�] *( و�
 ا�'�!    19,964    35,397(�    ا�$'� 
  
  

         0�<�� ��E7 6C و�� �Q
  :ا�
�ة ��ى ا��
�ك  6  19,964    35,397Gوأر �Q9  

          
35,397    19,964      

  
  
  
  
  
  

 0� �QC�>��7ت ا���ا(  E,J1  Tة 32إ��  .VRءاً أ����ً� �0 ه:^ ا�����9ت ا������ ا���7



  10                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  

"

ت "#لإ%_  
���

ت ا���

��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
1  .R`#�ا )�#�
      وا
ه!اف ا��


�� )"ا��
Q�( )"O/��( ب.م.وا�����Yر ش ا������ ا�وراق ��آ���
 Q� ���!� �E��� 6C/�� ��آ� �!�ه�� 1

0��
1�أ .�C 1995�ا�� ١١ ��1ر�+ 33469 ر<� ا����ري ا�!�  8R��1 ا�� O
�_ل أ.���� ا�� ��� ����� 
1995 .6C ��� ������ 1997 ، S7 O
��� .�T ا���J O
 .�S�ف ا��
��0 ا���آVي �0 ا�����ري 1
 6C7  ����2003،  إدراج �JO
 6C2008  �J�����  6C���/Q. ��ق ا��
��0 �{وراق ا������ آ,�آ�  ا��

J O

f ا�������  ������ �ًQCي وV0 ا���آ��
��� ا�����ت ا��
S�  �> 0� ������1 ��E�ف ا��Q�� وط�,�
    .�0 آ��8 ا��Qا.� ا�ول

  
���C 6�� اف�
��O ا���5!�� ا�ه� :       

�  �oا� T�. د���إ O��
Jو  ��o6 ا��C 0 ��ق��
    .ا������ �{وراق ا��

 ا�������  وJ!���= ا�دوات  ا��
��ث  h���=  .�0  ا��
���6�C  0  ا�������  ا�وراق ���ق  �D��6C J ا��!�.�ة �

     .ا�����/� وا�����Yرات

�ار �Gاد وإ��ات إ.
     .وا�����Yر ا���D�� �B�اض ا�!

�  �o0 وو آ�آ�  ا��J`�vر آ��������_�.   

� *��mJ رات وإدارة�����Y= ا�د�
Sوا� zC�
   .ا������ وا��

� ���QJ ت������توا������   ا��Y,�ر�� ا����ارات  Gات ����اإ�
���آ وا�!Q� رات�,��Yت ا�!�`��� 

 وا����w  ا�����o�  ��S�S_ت  ه����E  و|�a و ،.����  �!��ه��  ���آ�ت ��f��S   ا�����5�o  وا�,��آ�ت 

   .ا�,�اءو
  

���
�
��CH ا
  ا

* ا�����oون ا��������� �������Y�1ر �
!����1 ا�����ص 6��C ا�وراق ا�������� 6��C ا��
����0 ودول �����   ا��
�����QOم �
 ������oى وا���اق ا����05��1V�� �C  �� و�����oC vل 6�C ���ق ا��
���0 ��{وراق ا������� و        �ه�  ا��
�O ن إ. ا�

���ت إدارة �zC�
  .و���R�ة ا�����<���ة  �
  

�J6
  ا��Hآ
ت ا��

� O���O
m.��ل ��0 ا���آVي ����Qم �1��S�  �> 0� �S�ف ا��
��آ�ت �o1�J ����آ� ��E��1 ،  ���ن ا��
wر ا����.��  1�ا������Yا:  


�د�= ���E ش •G ب .م.��آ�)��/Q� (تm,9وا��6 أ ���_� wا���� �E�� وق�
G؛   

•  �E�� =�د�
G (ب .م.ش) 2(��آ���/Q�(  تm,9وا��6 أ�E�� وق�
G 661 ا�����o؛ا� 

•  �E�� =�د�
G (ب .م.ش) 3(��آ���/Q� (وق�
G تm,9ا��6 أ �E�� ���}� w؛ا���� 

• �
G آ��� �E�� =�(ب .م.ش) 4(د��/Q� (�Eا���� �E�� وق�
G تm,9؛ا��6 أ 

•  �E�� =�د�
G (ب .م.ش) 5(��آ���/Q� ( �E�� وق�
G ؛ �{��اق ا������ا��6 أ9,�ت 

•  �E�� =�د�
G (ب .م.ش) 6(��آ���/Q� (*E���� �E�� وق�
G ؛ا��6 أ9,�ت 

•  �E�� =�د�
G (ب .م.ش) 7(��آ���/Q� (� �E�� وق�
G ؛{��� ا�����رةا��6 أ9,�ت 

 .C�د�� �`�!� –���E �,�ر�a ��آ�  •
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ر ش ا��
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"

ت "#لإ%_  
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
     Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  ا-8!ادأ�
س   .2

  
   ا�
س ا���?ام    )أ

ا������ ا����7�ة و��o��� �ً�QC��� ا��و���� (.��اد ا����Qر�� ا������� و������Dت <���9ن ا�,��آ�ت            أ.�ت ا�����9ت
 �
!� 6
��
  .2001ا����ر�� ا��

  
  ا���
سأ�.    )ب

�أ ا���E/� ا���ر����� .��ا ا�وراق ا�������    ��� �ًQCة و��د��� ��0 ��_ل    ����Q��1 ا�o أ.�ت ا�����9ت ا������ ا���7
  .���Q��1 ا��oد�� n�7P ا�7!� ،وا�وراق ا������ ا����C�ة ����a ا��f1 أو ا��!�رة

  
�أ ا���E/� ا���ر���� 6C ا�����9ت ا������ ��,�آ� ا�م��� �ًQCو �o16 ا�,�آ�ت ا���C رات�����Y8 ا!�
J.  

  

م   )ج>"
   ا��T!ام ا���!%�ات وا

7�ة و�o��� �ًQC��� ا��و��� (.�اد ا�����9ت ا������ ��8��D ��0 ا(دارة ا�����ام    إن إ.�اد ا�����9ت ا������ ا���
���ات وا��E7م وا�/�|��ت ا�����DJ T��. ��`J 6= ا�!�����ت ا��
������ وا������~ ا��!���� �{��Gل        Qا��

�  وا��S�و�Cت����ات. وا���1��Dت وا�Q0 ه:^ ا��. ��Q�Q
� I���J ا�
��w5 ا�>.  
  

���ات ا���|�.� ��J���!�  E,1 ��ا�oR ا�Q��1    . /�|��ت وا����!
���ات ا���Qا�� T��.  ��o8 ا��!�
�
���ات ���C و6C أي �C�ة �!��m�� ����Q�ةQا��  ��oJ �J �إن ا���ا|�a ا��6C .   ���,J 6 ا�/��ة 9/!�� ا��6 <

 ����Qد أو ا�����RY0 ا� ����. �Rدر T�.      ������
�����EJ 6ن ����C    أو ا���ا|��a ا ���DJ 6�C= ا�!�����ت ا��
���ات �Rه��� ��1
!�� ������9ت ا������� ا����7�ة <�� ��J ا(��SCح .
��� 6�C ا(�>��ح ر<��          Qا�/�|��ت وا��

)5.(  
  


درة وا�$
ر%� ا���J#ل *(     )دS�ا ���

%�� وا��c%!Jت وا���$��ات ا��J��1ا  �%
'%2011  

o/ا�� ��ر�� P
�Gت وا��/!��ات ا������ أ_��oوا�� ����oا�� �
، ��oJ� ذات ._<��  �2011ل 1�ا�� �0 �
�.������1 :  

  
  K9ا�!و�( ر ���

ر ا��,�J�)24( )ل!J�(- "�9cJ�اف ذوي ا�O

ت ا"
S*إ "  

    ���C���9 6��C ل���oر ا������oر ا�����G2009أ .      I����oJ v��!��و f��|�� ل���oو�6 ا��������oر ا��
������ ا���
ا�
o� ����E�ض a���R  �G�/J ا�����o_ت    ا�h�اف ذوي ا�o_<� و�����D�� 6Xت ا(�7�SCت ���
,�ت

 .�a ا�
���E وا��
,�ت ا�
����E ا���ى
  

�� �0E ه
�ك ��XJ�ات �Rه��� .�T ا�7��SCت ا�hY�اف ذوي ا����DJ �����9 ��.������ ��>_o= ا�����oر        
�لoا��.  

  
 ���

%�� ا�!و��� -8!اد ا���
ر%� ا��J��ت �8: ا
'�$,0) ���� 6C درة�S2010ا�( 


����ي ا�J     6��C درة���Sا�������� ا� ��ر���Qاد ا���
�ت .���T ا�����o��� ا��و����� (.�����!
�د ����2010   0��. T���.
        �������
��_ت ������o��� ا��و����� (.���اد ا�����Qر�� ا�������� ا���� 6���o�ه��� ا������* ا����و����o��� 6��� ا����oا��


E� ��ور�|�� ���o�!� ��B" .    ا������� ��ر��Qاد ا���
�ت ا���o��� ا��و���� (.��!
J "�J    ت_���oJ 0�� ن��E

�ت أو �D���S��� �C����|)�1 ،س�����Q�7!����ب، وا�Yض، وا����oاض ا�����B� ��������

����� �����XJ�ات �. w����9

�د ��o� 0��� إ.�اد ا���Qر�� ا��و���o1 �>_oذات ا� �����
��_ت ا��oل      .ا����o/ا�� ��ت ���ر_���oه�:^ ا��
   �
�����ر ا������D= ا�����E�   ���9����2011ت ا��
��O ا�������� �!�� a���.  ��E� ����0    T���. �����ه�R ات�����XJ ك���
ه

��_تo����9 ��:^ ا�� �����
  .ا�!����ت ا��
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ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
    Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
      )���a( أ��س ا(.�اد  .2

  

ا�   )هـ(���C0 K�% K�ل و#J���ر%� ا
� ��iدرة و
S�ات ا��ت وا���$c%!J��وا ��%
J�  

���1
O وا���0�EJ ��� 6 إ�Vا����      ��G ن ذات�EJ أن a>وا��/!��ات ا������ وا��6 �0 ا���� ����oار ا���Gإ �J
 6C ����

� ا��!�� O
  :2011د�!���  31ا����D= �0 <�  ا��

  
 K9ا�!و�( ر ���

ر ا��,�J�)1( )E%!J���2 –) اLا E�
H�ا E2!��8ض 6'#د ا  

��_ت .���o� Tر ا��
���� ا��و�6 ر<� o8 ا���D�J)1(   S/
�  E,1����  ا�,��  ا�.�ض 1
�د ا�

� �O�J 0 ا��
�د ا��6 �0 �o� ت ��وط�Cا�J إذا  �Q�!6 ا��C رة�!�
�/�� إ�T رf1 أو SJ ���� 6وا��


�/�� إ�T رf1 أو �!�رة�SJ د�o . �o1 6 أوC أ��J 6ا�� ���
��  ��ري ا��/�oل ��/��ات ا�!o1ا��  �����
2012.  

O
��  ��* �� أي �R ���mJه�ي .�T ا�����9ت ا������ ���oه:ا ا�� =��DJ إن.  
  

 K9ر ���

ر ا�!و�( -8!اد ا���
ر%� ا���J��7(ا( )E%!J��ت –) ا
"
S*ا� 

��_تoا��  �,J  �>ا������ ر ��ر�Qاد ا����ة �k�>��7ت T�.7 ا����oر ا��و�6 (.��R ت���D��:  

  
���
  E%#,0 ا��#A#دات ا��


��  ا����Rدات ا������ 6C ��1 ذ�O ا�I,E .0 ا����Rدات ا������ ا��6 �� ��� J 0. I,E8 ا��D��
Eو� �����Rده� ا�oا��� ���دات ا������ ا��6 �Rا��� ،�����Rده� ا�oا��� ������1�ار z/�
� O
0 1,�ط أن ا��

� . �,�رآ���o1 6 أوC أ��J 6ا�� ���
��_ت ��ر�� ا��/�oل ��/��ات ا�!o1ا��  �����0 2011Eو� ،
��_تo��� 6ا�و� =��D+ ا���ر�J  �> أ��J �|و�o� ة��C ح �ي�SC)�1 ��V�� ��B ا�,�آ�ت.  

  
 ���
6#
ت ا���C��دات وا#A#��ء ا
G�إ  

�D� �7ت�SC)ا����6 ا V6 ��1ن ا���آC *Eo�1ت ا������ أو ا���D��� ��B_دات ا������ ا��R�1 .0 ا����
��_ت .�T ا���o��� ا��و��� (.�اد . ا���5!6 أو إ�>�.�� ������Jت ا���oو|� أو اJ/�<�ت ������oا��

 �o1 6 أوC أ��J 6ا�� ���
وا�/��ات ا������7  2013�
���  1ا���Qر�� ا������ ��ر�� ا��/�oل ��/��ات ا�!
���
��_ت �m1� رO��� .6oR ا�/��ات ا�!oه:^ ا�� =�DJ.  

  
 K9ر ���

ر ا�!و�( -8!اد ا���
ر%� ا���J��9(ا( – ���
  ا
دوات ا��

  
 ���*#�
در *( F ر
�J�2009  

��oر ه� ا�� 2009ا��Sدر ��C�9 6C� " ا�دوات ا������" )9(ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� 
�ال ���oر ا��
���� ا��و�6 ر<� ���Y aء �0 �,�وع أو�Vر آ��G ا�دوات ا������ " )39(ا�ول ا�:ي

و��!v ��9ذج ا���Qس  9�
�/z ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� ". اY.��اف وا���Qس: 
� أ��س . وا����Q ا��oد�� ا���E/� ا��m/Dة: ا��,��ك و���= 0���C ر��Q� 0���!�5س ا����Rدات ا��������o�

��� �����Rدات ا������>�oا�� ���Q

�T�. I ��9ذج .�  ا�,�آ� و��5�S ا����QCت ا�Sا�� . ��Rان ا���
�1
���� ا��
�ط و ا(�9/�ض 6C ا� Y ���Q�Vال ��ري  )��o� 6C)39ر ا��
���� ا��و�6 ر<�  =�oا���

 .��ا���1��Dت ا����  ��2009���o�  �,ر . ا��/�oل
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      )���a( أ��س ا(.�اد  .2

  
��_ت وا��/)   هـoوا�� ����oا����Q��DJ ��� ل و���o/ا�� ��ر�� ��Bدرة و�Sات ا���! )a���(  

  

در *( اآ��6# F ر
�J�2010  


�I و<��س اV��Yا��ت  ))9�I�< ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� S�1 �Q�oت ا������Dا���
 ���C�9 ار�Gإ Tا��ت ا������ إ�V��Yدات وا�R����1 اف��.Yء ا�Xر . 2009ا������ ، وإ���o0 ا���<��

ا����E1 �Q�o/�� <��س ا����Q ا��oد�� وا������o ا��
�����  )39(أ�>� QC�ات ���oر ا��
���� ا��و�6 ر<� 
 Tإ� �C�|)�1 ،دات ا�������R����1 P!�� �.���� T�. ي��
� ا�:ي �Qo6 ا�C �
���,��Qت ا��>�

  ".إ.�دة ���QJ ا��,��Qت ا��>�
�" �����9 ر<� �����Dت ��
� J/!��ات ا���o��� ا��و��� (.�اد ا���Qر�� ا�
  

x9�ا ��o��D .����ت . )9(��رس ا��
O ا��� ا���D��  ��E= ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� 
O
��o� =��DJر ا��و�6 (.�اد . ا��
 ،O���a> أن ��Eن ��:ا ا����oر T�.  ��� ���mJ ا�����9ت ا������ ���

�: ا�����.� 6C .�0 اY.���ر ا���ر . 2015�
���  1إ�Vا�6 ا.���راً �0  )9(�� ر<� ا���Qر�� ا����mJ
�� =��Dا�� P�>�J �ر وأ���oا�� =��D�� ����9 ��J�ا���.  

  
 K9ر ���

ر ا�!و�( -8!اد ا���
ر%� ا���J��ا�!و�(  – )10(ا ���

ر ا��,�Jا��#"!ة و� ���

ت ا���
ا���

 K927ر ���

ت ا���
  )2011(ا��'���S  ا���

�م ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� Q�)10(  8�� رات�����Yأي �0 ا ���
�اً ����R �ً��9

��  ا�!�D�ة �E  ا�����YراتJ 6C �Q��DJ ���� ًا��م ��9ذRً� وا7Q�ه�، و��7�J . ����!رس ا�����

6 .�ا5� ���X�ة �0 �,�رآ�� 6C ا�����Yر، إذا آ�ن ��o�ض أو ���C �ً>�Q7 O: ا�!�D�ة .�T ا�����Yر
�_ل ��T�. �J�D ا�����Yر، وآ�ن ه
�ك ._<�  0� ��رة .�T ا��6C ���m ه:^ ا��oا5Qا� O��� وإذا آ�ن

�  .�XJ�ت ا�
5�Q= وا�x�وفآ��� ��� إ.�دة ���QJ ا�!�D�ة . 0�1 ا�!�D�ة وا��oا5

2008( )27(�
  ���oر ا��
���� ا��و�6 ر<�  )10(�
  ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<�  (

� ا���o��� ر<� �� ��!/J12(و(  ��رس ا��
��J�J �ً���7 Oت . ��آ�ت ذات أB�اض ���G –ا����7�

�أ . )��DJ)10= ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� �J 6ات ا���
�!�ي �/�oل ه:ا ا����oر ��!
� ذ�O ا���ر�+أ 2013�
���  1ا.���راً �0 o1 آ��  ����.� . و =��DJ ح �1، 1,�ط��!� �Eا��� =��Dا��

P>6 9/* ا��C ��m1� ر6oR إذا آ�ن  10��D= ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� . ��o��� ا����7

� ا���o��� ر<�  27ه
�ك �XJ�اً 6C ا��
��ج ا�!�D�ة ��o� 0�1ر ا��
���� ا��و�6 ر<� �� ��!/J 12(و( ،


  ���oر ا��
���� ا��و�6 ر<� . )10(وا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� �2011( 27 (  
�
�,�  ��o�)27( )2011 ( */9ر ا��
���� ا��و�6 ر<� ). ��o�)27( )2008ر ا��
���� ا��و�6 ر<� 

 ����

�ت ا��!��Dا�
���� ������9ت ا������ ا��
/yo1 a� ،��S ا�وا(�SCح �����Dت ا���|��.  
  

 K9ر ���

ر ا�!و�( -8!اد ا���
ر%� ا���J��د�� – )13(ا
J�ا ���س ا��
�9  

!���ل ا����oر ا��و�6 (.�اد ا���Qر�� ا������ ر<� �6  )13(C اة��
���R�Jت <��س ا����Q ا��oد�� ا��
�ر وا7� ������Rت <�S� a� ��ا������ ا�/�د ��ر�Qاد ا����o�ف . �س ا����Q ا��oد��ا���o��� ا��و��� (.

�د �����Dت ا(�SCح �����Qت ا����Q ا��oد��، آ�� �/!� 
ا����oر ا����Q ا��oد��، و�>a إ�hرا ������Q، و�
��� ��Eن ��1��D أو �!��ح 6C �1 ا���o���ا��و��� (.�اد ا���Qر�� ا������ 
آ�/�� <��س ا����Q ا��oد�� .

�. ا���ىR ت���D�� ر��oم ا���Q� Y إزا�� Yد��، و�oا� ���Q��1 �1ت��Dدات أو ا���Rس ا�����Q� ة��
�
�o� ����o� 6C ����7 �R�J 6د�� ا���oا� ���Qت ا�����Q� ����oءات ا��
���Yا.  

 �o1 6 أوC أ��J 6ا�� ���

���  1ا����oر ��ري ا��/�oل ��/��ات ا�!�2013.    

  

  

Comment [11]: Should be : ���� 

Comment [12]: Should be ����	
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      )���a( أ��س ا(.�اد  .2

  

%�   )وJ��� �>���ا m��C��ا  

�ة أو ا��� ����� �QJ 6C ا�,�آ� ��D���1= ا���E� �ي �0 ا���o��� ا��o�2011.  
  
  

3.  ��

ت ا��,
���� ا�)�
      ا�$�

�����
9
� ��P1 آ�� آ�6C �Q1�D� P9 ا�!
� ا�!��Q1 ا�����.��0 <�   أد��DJ �J ^�9= ا�!����ت ا�� T�..  
  

   �#"�! ا�أ�
س     )أ

��o��Rً� (ا�����آ��� ����E��1    ا�����7�ة T���.  ����,J 7!����1ت ا��
��O وا�,���آ�ت ا������o1 ����     ا�������9ت ا�������� 
�ة ����oد a��R ا����o_ت �J ا"). ا�����.�"Gوا�ر�� �o1وا�,�آ�ت ا��� O
� إ.��اد ا������9ت    0�1 ا��
.

  .ا�
���J 0�1 ا��
O وا�,�آ�ت ا����o1 ��ا��!��B �5� ا��
�QQ ا(��ادات و �J ا����oدآ��  .ا������ ا���7�ة
  


تا��Hآ �J6
�  .�ه6 �`�!�ت ��|D�!� �o�ة ا�����.  ا��R�Jن ������.ا��E� ���
� ��D�! �D�ة .
        T��. ل��S
�S1رة �����ة أو �B� �����ة 6C إدارة ا�!����ت ا������� وا��,�����X ��`�!�� ��0 أ�R  ا�

���D,90 أ� aC�
ا������ ��,�آ� ا����J 0� �o1ر�+ 1�ء ��D�ة ا�,��آ� ا�م إ����J Tر�+     ��� د�w ا�����9ت. �
�ان O�J ا�!�D�ةQC.  

  


ج ا�!��8
لا  


�اذ، وا�:ي ���  �Jر�+ ا�Q�9ل ��Y+ ا�ر�J 6C اذ آ���
��Yا �Q��h ام�����o� ��J ا9���ج ا�.��ل ����1
�رة .�T ا��
�E ��1!����ت ا������ وا��,����X ��,�آ� E,��1  ا�:ي . ا�!�D�ة ������.�Qة ه6 ا��D�!ا�

���D,9�9/�ع �0 أY0 ا� ��
E�� .ا��� :�mJ ،ة�D�!ا� ���Q�� ��1�Qا� P��Sق ا���Q7 ر���.Y0 ا�o1 �.��
�ً���7 =��D���.  


�اذ .�T ا�

� ا����6��Y+ ا�ر�J 6C س ا�,��ة��Q1 �.م ا������QJ:  

  ا����Q ا��oد�� ���1�Q  ا��
�ل، زا5�اً  •


�اذ، زا5�اً  •��Y6 اC ة�D�!� ��Xا� �S
  ���~ ا�


�اذ ��
T�. =Q ��ا7 ، ا����Q ا��oد��   •��Yو��إذا آ�ن ا�
�اذ <�  7��Y6 اC ��Eق ا����Q7 �S
�، 
  �D�و7ً�

�دة ا��!�
�ذ .���� وا���1��Dت ا��/��|�  •
  .6C�G ���~ ا����Rدات ا��
  


�اذ��Yت �� <�  ا�>_oا� ���1!� =�o�J ~���� ل�
J!�  ه:^ ا�����~ .���ً� Y . 6C �,�  ا��1�Q  ا��
 ��  .��1ن ا�

  
Ge1 �Q�o�� ��Xا� ����oا� I���EJ ج���� ا9
���J ا�����.� .�EJ 60 أو أوراق ����� وا���ات د�
�ار �

�ه��EJ �

����� 6C 7!�ب ا�ر�1ح وا��!�5� .J ��� ا�.��ل.  
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      )���a( ا�!����ت ا��
����� ا�����  .3
  

  ا
A'���   ا�c�Jت   )ب

   .��� ا����o  وا�o�ض) 1(


O��� <��س 1
�د ا�����9ت ا������ ��� ������ �ًQCو �� �o1ه�:^   ا������ وا�,�آ�ت ا��� ���C  �oJ 6ة ا��m�,
 ا��
) ����o�9�9�). .����� ا����ة ����1��o� ة�
���� ا��������J 6  .����� ا������o  وا���o�ض   ا�������9ت ا�������� ا�����7��
ا��

�.������ .  
  
�ة) 2(Gت وا�ر_��oا��  

        Tإ�� ����
Rت ا�_�o���1 ���J 6ت ا���_���oا��  ���
J ���  6�
��

�ر ا�����o��m1ر ا��S�ف ا�!��5�ة و<�P      ا��
����oاء ا���Rإ .  ��
J ��� د��Rف         ا�����Sا� �o�!1 ����
Rت ا�_�o���1 ���J 6ا��� ����Q
ات وا����1��Dت ا�

�رج  أر�1ح و�!��C �5�و<��ت ا�����o     .��1ن ا���آV ا����6ا�!�5� �J 6Cر�+ J ��QQ
���:^   ا��
��QQ و��B�   ا��
�ا ا�وراق ا�������� ا������C�ة ������a وا����6 �����    ��. �����C ى����
�6��C ���G ا�ر���1ح ا�oق  ا����Q7 6��C ����Rإدار

��Eا���.  
  


ما��T!ام ) ج>"
  ا���!%�ات وا

���ات وا�/�|��ت ا��!����� �S1رة دور��Qا�� �oRا�� ��� . �oRا���ا �����
���ات ا��Qا�7!�ب ا�� ���
���ات أوأي �C�ات �!��m�� ����Q�ةQا�� �oRة ��ا��C 6C.  

  

م>"
  ا


�I ا�����YراتSJ  

� ��DJ= ا�!����ت ا��
����� ������.�، QJ�ر ا(دارة
.  T�. اذ�
��Yا I�
SJ 8�� إذا آ�ن ��

�Qق أو ��Yا T�7 �1 z/�
ا�����Yر آ������ر ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 أو ا��!�رة أو آ������ر �

a���� ة�C��� ����� وراقmن . آ�E� ا�����ر وا�:ي  E1 =�o�� ���C آ  ا�����ر ��9 ا(دارة I�
SJ *Eo�
��� �����

�����o�� _ً1�>Iت �Sه:ا ا�� T�. ًءا�
1 �/�.  

  
  ا���!%�ات

a���� ة�Cرات ا���������Yا�9/�ض <��� ا  

Oذ� T�. 6.�|��  د د���Rو �
. ���Qا� �</�
�د ا�����.� ا�����Yرات ا����C�ة ����T�. a أ��9 �
J .
��EJ 0/��� د��  ���o� ا�9Y/�ض ا���ه�ي أو ا���ر��6C 6 ا����Q ا��oد�� �_�����رات ا����C�ة ����a أ<  

� �� إذا آ�ن ا�9Y/�ض 6C ا�����Yرات ا����C�ة ����T�. 6.�|�� . a ا�9/�ض <�������
J 8�D��
����R1ه��� أو �Jر���� Qام ا����0 ا����Q ا��oد�� أ<  % ��oJ30� ا�����.� ا�9Y/�ض m1آ�� �0 . ����

��E/� �آ�� ��o!J 0 أ��� ا�9/�ض �0 ا���E/� ا�9/�ض �Rه�ي و��oJ� ا�9Y/�ض ا��!��� أ<  �0 ا�
��� ا����Q ا��J . ��1�Qر��6QJ ��� ،�/�E���1 ��!�
��� ��J YاC� ا����Q ا��oد�� و�EJن ا�����Yرات �
.

���Q�9/�ض ا�Y ��|�oJ ر����Y رات�����Yداد �0 ه:^ ا���k� . Tإ� �C�|)�1 O
���، ���Q ا��Qا�� �
.
� ا��oا�  ا���ى د��  ا���ه�ر Q
��QCت ا�J ��
Q6 ا��C ��Xع وا���DQوا� �.�
Sا����6 �_�����ر و أداء ا�

  .ا��,����X وا��������
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      )���a( ا�!����ت ا��
����� ا�����  .3
  

  ا�����
رات *( ا
وراق ا��
��� )د
  
1( n�'S��ا   


I ا�وراق ا������ SJاو���ا�����Yرات ا��O�J 6 وه6  ةأو ا��!�ر ا�����Q��f1 ا��oد�� �0 �_ل 1 ا���
aض ا����X� ة�Cا�����.� أو ا���� ����.  S
J 8 أو��Qى ا��آ�Vء  ��E���J أو ا���J 6 ��ا6C ��5 ا��

0 �
/��x ا�������ر��   ��      ��Jأو ا ���SQا�  ��R6 ا��C f1�ا��  ��Rار ��0 أ��J� ذVا�����.��� أن   .��آ�� ����oJ
��� ��EJن ه�:^ ا������Yرات        �
ا�����Yرات ه6 ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 ��_ل ا���f1 وا��!��رة .

����1�ا �ً���  .م أ��س ا����Q ا��oد����ارة و����Q دا
  


�Qق ه��6 أ���Gل �Q���,� ����B ذات �����C.�ت و���Jر�+   ����Y+ ا�ر���J T���7 ����1 z/���
ا�وراق ا�������� ا��
�رة �_�7/�ظ ��1Qوا� ��
  .ا��
�Qق ��P1 و��ى ا�����.� ا�

  

��P ا������Rدات ا��������    ������a ا�وراق ا�������� ا������C�ة J �/
��S� ����Bو �Q���,� ����B ه��6 ا�������رات

��ات ذات  J,�  ه:^ ا�����Yرات 6C ا���� ا���ر�R و�B� ا���ر�R �0 ا�وراق ا������  .�ىا�
و��

�د�= ا���ارةSا� yo1و ��X�� ل�o� .  

  

ء ا�"�$
ب  ا�"�$
ب   )2G�و إ   

��� �{داة >�oم ا���E76 ا�C �ًC�h �.ا����� f�SJ ���
��� ا�7!�ب ا�����Yرات 6C ا�وراق ا������ .
��� �0 ا����Rدات . ��ا����Q

��6 7= ا��_م ا����QCت ا�� ���
��� إ��Xء اY.��اف �����Y�1رات .

��� �QJم ا�����.� 1
h��� a��R  Q� و.�ا5� ا����R  E,1 ��Eه�ي
  . ا������ أو .
  
   ا���
س   )3

��1 z/�

/ �QJس ا�وراق ا������ ا��Sة وا���Rأ����� f1�ل ا�_���5ً� ا��!�رة و� ���Q��1 ا��oد�� ��
� آ��E���1 ��9/� و���oد <��س . ه6 ا����Q ا��oد��، و��� ا�7!�ب I���EJ ا������o �����ة 6C ��1ن ا�

�!�رة ا���Vا��9 ا������o وأي رf1 أو ا�وراق ا������ ا��
�/R����� ��1 z�ة ���Q��1 ا��oد�� �J 6Cر�+
 ��
�!6C 8 ��1ن ا�� wJ�9.  

  
��E���1 �ً�5/� وه6 ا����Q ا��oد�� ����� I���EJ ا���QJ ����oس ا�وراق ا�������� a���� ة�Cا���� . ���

�5�!�
�QQ ا�7!�ب أي أر�1ح أو � ��B  a���� ة�Cد�� �{وراق ا������ ا�����oا� ���Qا� ��XJ 0� ��J�9
��Eق ا����Q7 0�  S/
ا�9/�ض ، أو ا��
�S  أو ا�o���Yد6C ���7 ا���a، أو . 6C ا6h���7 آ�Vء �

 ��� �Q7 6Cق ا�����E إ�T ��1ن ا��Qأو ا��!�رة ا�� f1�اآ� ا����  ��
J ��� ،���Qا�وراق ا������ . ا�
�/�E���1 �����> ��� �>���� رة�S1 د���oا� �����> ���
J 0E�� Y 6ا�� �Rر�� ��Xا� a���� ة�Cا���� 

���Qا�9/�ض ا� �S�� ��
  .�D�و7ً� �
  


�/z ��1 ���ر��QJس ا�وراق ا������ ا�� �ً�5�
�Qق ����Yد��+ ا�oا� ���Q��1و ، �/�E���1 �o1 ���C ��xJ
�ل ا�/�5�ة ا�/6�oا��m/Dة ��1o� �Q��h ام��� .  
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  )���a( ا�����Yرات 6C ا�وراق ا������ )د
  

د��  )4J�ا ���س ا��

دئ 9���  

  <��س ا���E/� ا��m/Dة

_��� <��س ا�G  أو اV��Yام إن ا���E/� ا��m/Dة �_G  أو اV��Yام ا����6 ه� ا����~ ا�:ي ��� �0 
ا����6C 6 ا�7Y!�ب ا����D� ،65�و7ً� �
� ا�����~ ا���C�<� ،�.�Cً� إ��� أو �D�و7ً� �
� ا(h/�ء 

�ل o� �Q��h ام�
�Qق،  ا�/�5�ةا����اآ� ����1��Y�5ً� و���~ ا��� 8!�
ا�/6�o �ي C�ق 0�1 ا����~ ا��
���Q6 ا�C �9/�ضYا �S�� �
�ل ا��f1 ا�/6�o آ  ا��oJب ��>. �D�و7ً� �o� 0 ا�7!�ب�

�ل o� 0� �ًءاً أ����VR  E,J 6أو ا��!���� وا�� �.�C�  .ا�/6�o ا�/�5�ةا��
  

  <��س ا����Q ا��oد��

 T�.و ����o���1 0���� 0�C�h 0�1 امVاد ا���ا����Q ا��oد�� ه6 ا����~ ا�:ي ��0E �1 ���د�� أG  أو �
ا����Q ا��oد�� �{داة ����1�ام ا���oر ا���ر6C �R ��ق  ا�����.��QJ*  .��1ر�+ ا���Qس ��Jر��أ�* 

��� ��Jا��C �C ا���oر . v,9 ��:^ ا�داة ��C�J �� T�ت ه:^ ا���oر
. �ًD,9 �ً>�� ا�!�ق ���o�

��x و��o�  ��J_ت ��ق ��Q�Q7 و��E�رة �x�9�1م .�T أ�* ��Jر���  E,1م . 1!���� و�QJ آ��

� اا�����.� ��
��� ��Eن ا�!�ق v,9 ��B، وh  �,J�ق �1
. ���QJ ق�h ام�����Q ا��oد�� ����1
0���� 0�C�h 0�1 �����، أو ��� ا��Y���د ���Q��1 ا��oد��  ا�����Q ا����ام ���o_ت ��Jر�� 7Rإن و

���Sا��� ���Q

��  ا����QCت ا�J دوات ��,���1 أو�.  
  


ض     )هـ�T�  9��� ا��#A#داتا

J م�Q+  ���.�ا���ر�J 6C ���QJ  �o16ا���� V6  ��1ن ا���آC ا�9/�ض P��� 6.�|��  د د���Rو ���
��
 ���> Gد أ�
� 6��� . Tإ� ��,J ��.�|�� ك أد���
��� �EJن ه

�/y <��� ا����Rدات ا������ .J

G}� ����Q�!ا�� ���Q
6 1
�J n`�� ه:^ ا��!�رة .�T ا����QCت ا��G�7!�ب ا�Yا �o1 رة�!�7�وث   
���ه� �Qo�  E,1لQJ 0E��.  

  
)� 6
��<��� ا��p�Cةq0 ا��( ���
  ا��#A#دات ا��

 ����C��!�5� ا�9/�ض ا����Rدات ا������ ا��!��� �E���1/� ا��m/Dة 6C ا�/�ق 0�1 ا����Q ا�  ���J
�رة Qا�� ���Q
��QCت ا���� ����
�ل  ا����R�������Sدات ا������ وا����Q ا�o� ام�/6�o ا� ا�/�5�ة����1

� . ا�G}� 6�G  ا����6�8 7�ث y/�1 =7Y <���  .��� ا�7!�ب ا��!�6C �5 ��1ن ا��!�� ���
.
 ���!�5� ا�9Y/�ض 6C ��1ن ا� *E. ��� ،�5�!ا��.  

  
R���� رات ا���#*�ة
  ا�����

 6C رات�����Y6 ���7 اC���Q��1 ��xJ 6وا�� a���� ة�C��� آ������رات �/
Sا�وراق ا������ وا�� 
 �o� 0�  >m1 د���oا� ���Q6 ا�C ����h ه�ي أو �/��ة�R د ا�9/�ض�Rر و���.Y6 اC :�ا��oد��، ��� ا�

� �� إذا آ�ن ه
�ك ا�9/�ض 6C <��� ا����Rدات��
�� �/�Eرات . ا�������_�  ���� ��  ه:ا ا�Rإذا و
ا����Q ا��oد�� ا�
���� �D�و7ً� ا����C�ة ����eC ،aن ا��!�رة ا����اآ��، و��J  ا�/�ق �EJ 0�1/� ا�,�اء و

 ��
��5�!� Y0  �����را�9/�ض <��� ا� �����
J ��� ، ����ا6C �ًQ1�� P�!�7 ��1ن ا�� ا��f1 ا�,��  ا
 ���  . إ�T ��1ن ا���_ل ا� 0� �ًQ7Y a���� ة�Cرات ا���������_� ���Q6 ا�C �9/�ضY5� ا�!� *E. ���

� و�Rد 6C ���7 ا�����Yرات ا���. ا�,�� ��
�� ���QJ  �o1 �.م ا������QJ ،�/�E���1 ���!وا�� a���� ة�C�
 ����X,ا��`��ات ا������ وا��`��ات ا�� ���QJ =��h 0. ا�9/�ض <��� آ  ا�����ر P��� 6.�|��  د��

��� ا����Q ا����<a ا����R.�� . وا�S�>Yد�� ا���ىQJ ��� ���

�!8 ا��!�5� ا������J �0 ا�9Y/�ض .J
m1 0�  >ا �/�EJر�����Y.  
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����� ا�!����ت  .3

  
  )���a( ا�9/�ض <��� ا����Rدات    )هـ

  
a���� ة�Cرات ا���������Yا )a���(  

  
��7 6C دي �� إذا آ�ن�C  E,1 �.ا����� ��QJ ،a���� ة�C��� آ������رات �/
S0 ا������ وا����� أوراق ا�

 ��!�
�ة ا��!����� �����Rدات ا������ ا��.�Q9/* ا� T�. ًء�
1 ���Qا�9/�ض ا� T�. 6.�|��  ك د���
ه
�!�رة ا�9Y/�ض 6C ا����Q، ا�/�ق 0�1 ا��6C�G �/�E ا�����~ ا����C.� وا(h/�ء، . �E���1/� ا��m/Dة  ��J

 ���!�5� ا�9Y/�ض 6C ا����Q ا�!��Q1 ا��
�!�� 6C ��1ن ا� ��
6C . وا����Q ا��oد�� ا�
���� �D�و7ً� �
� ����a وا���/>� <�����، 1
� n��0E رv1 ���7 ارJ/�ع ا����Q ا��oد�� �C 6C�ات �Q7Y ��ر<� ا���0 ا����7

� ا�7!�ب �!�رة ا�9Y/�ض 6C ا�6C ���Q ��1ن o1 a>ث ا69���5 وا�
1 6.�|��  E,1 ���Qع ا��/Jار
 ���!�رة ا�9Y/�ض 6C ا�6C ���Q ��1ن ا� *E. ��� ، ��  .ا�

  
  ا�'�! و�
 *( "<�]   )و

 ،���� ا���7Q
��X�ض ��1ن ا����QCت ا�Q
�1و��   ��E7 6C��� �oJ�I ا�Q
�ة  ���Gك   وأر��
�ى ا����  a�5وودا 

8�Dا� P
J �
�V��ات 
�ى ا��
�ك  و�� a5ووداJ 6C =
� ا�
�Sل .���� أ��� أو أ<  3!�
..  
  


ث وا��J!ات   )زt
  ا

�ات، D� �/�E���1 ��xJ�و7ً� �
�� ا����Y_ك ا�����اآ�   ا���ثoو وا��     ��Rإن و ،����Q6 ا��C . ا�����ط  ����و
 ��> �oR��1�ا Oم ذ�V� ل آ����oJا|6، و��C)ا ��oوا� ��Qل ا�����G+ ا��ا�����6   �ر V. ���1ن ا���آ�  ����و

�J دات�R���� ����C�إ�T <������ ا����k� ���1�Q�داد إذا آ�P�9 ا�����Q ا���C���� أآ��� ���C         0راً /�y ا����Q ا�
�رةQداد ا�����k� ��1�Qا� �����>.  

  
�8!�
��_ل  ا��EJ  ���DX��  ��/�E/�6  ا���6  ا�������  ا�
!�P�1���  8�R��1  8 ا ا��D�  v�!Q��Q وQCً� ا���Y_ك  

��o6 ا�R��9Yا|6 ا��CYات وه� �_ث ا�
�.   
  

  ا���9اض   )ح

8!�
J ��Qس �E���1 �ًQ7Y/� ا��m/Dة ����1�ام �h��Q وJ ��زا5�اً I���EJ ا����o ا��oد�����Q��1  ا��ا�Q�وض 1
�لo� ة�  .ا�/6�o ا�/�5

  
  ءإ%!ا8
ت ا�c�J   )ط

�������o، و��QJس   ا��� 6��0�E 9!���� ������ة �    �I����E  ا��QJس إ��ا.�ت ا��o_ء ��������Q��1 �ً�5 ا��oد��� زا�5�اً     
�ل ا�/�5�ة o� �Q��h ام�  .ا�/�E���1 �ًQ7Y6�o/� ا��m/Dة ����1

  

*R ا��#�v�5  )ي'�  

  �#ن ا��#�v#ن ا��,�%' )1

   ���1 ��Gى ا������� وا�
�Qق ا���RY.�� ا�.�Qق ا���Q7 ان      ���x97!�8 أ �����DXJ ���� 0��
���
��p/�0 ا��

��S  ا����اآ�ت ������ ��0     J ���R��1 ��� 6وا�� ��.���RYت ا�
��m��� ���o0   ا�����.�� ا����� ا������oوا�

8J��1 �0 ا��وا�� ��أ��س 9!�� ��� T�. . م وه��x
��� ا�7!�ب �S7 ا�����.� �0 ا��!�ه��ت 6C ه:ا ا�
  ���
�ي ذات �!���ه��ت ���.�QJ م���x9   ���>و�6 ر�ا�!��
� آ���S�و�Cت 6��C  ) 19(دة و����o��� �ً��QCر ا��
�����6 ا���

���C ��!�
  .ا��
  
  



  19                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  ��Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
     )���a( ا�����  ا��
����� ا�!����ت  .3

  

�aC ا���p/�0  )ي� )a���(  

  
2( w�
A
   ا��#�v#ن ا

 �

�DQ��1 6ع ا�ه�6 �!��

�Sص <��9ن ا��o  ا��� �ًQCو ���
= ا���p/�ن ا�mC�E� 89�Rة ��9�� ا���!�
��Cع  T�. . �. �J أ��س ��ة ا����� و3�� را8J وا�o_وات ا����C.� ا���ى 1976� ��B �S��

�دة و��o��� �ًQCر ا��
���6 ا��و�6 ر<� 
� aC�
��� ذات �.�QJ �D�، )19(��:^ اV��Yا��ت وا�:ي ���  
���ت a��R ا���p/�0 ��1ر�+ �  .��1ن ا���آV ا����6واT�. 8!�7 ا�C�اض إ��9ء 

  

ت  )3_%#J0)* K(رة أ�#F   


Oا��Qم ��  �x/
��e1 �Gدارة �h ��!C�
J VCء �7ا�D.) ���!J 0. 0، وه6 .��رة�/p����  Rا� ����
���Q9 أ��س ا���� T�. aC�
�xم ا�� . T�. ��o�ز�J 8Rت ا��ا�Cو�Sع ا������ ���
J ���ة��C  آ�!�بYا

 �Xآ   5وا���� ��6 ��9C �����QJ د�o� أن T�. f

�ات �R���1ع إ�T ا����Q ا��oد�� �{��� �J 6Cر�+ ا���
�_ل �C�ة اYآ�!�ب �
�.  

  
  ا
�)K و�<
*yت أ8_
ء �/�. ا-دارةأر6
ح   )ك


�!8 ا�ر�1ح ا����G ���1!�ه��0 J ت أ.>�ء ���* ا(دارة�C�Eو�    ����C ���� 66 ا�/��ة ا���C �1ت��Dآ�
��
  .ا(._ن .

  

ت   )لSST��ا  

و��T��.  0�E ا�����.��    .���ر��� أو ا ���9 ا��Vا��ت <�����9�9 .0 7�ث ��1= أو ��� ا�7!�ب ���SSت 
>�� ،�>���� �Q��D1 ام���V��Yا Oاد ذ��
�aC ا<��Sد�� �!� =C�J O8 ذ��Dو���.  

  
��   )م
�
  أ���S6 �CH ا

��� . ا���7�ة 6C ا�����9ت ا������ J!�����و�� ���  ���o_ء�QJم ا�����.� e1دارة ���Rدات ����آ� 
���ت إدارة ا�����Yر وإ� ���QJ ل_�
�د�= اآ�!�ب أ�oJب إدارة ا����Rدات �0 G ت���
دارة �

���ت �EJ!8 . ا�����ر�� �,��آ�� ���QJ 0� دات�Rب إدارة ا����oJأ���Gا�� . �
��� اآ�!�ب ا��oJب .
��� ا�����تQJ.  

  
0
ر%z ا���
�Aة ا��,
���  )ن )*  

:ي �����Rدات ا������ ��� إ����J 6C ��Jر�+ ا����R�ة وه� ا���ر�+ ا�" ا��oد��"a��R ا��,����ت وا�����oت 
     a���1 ا�����.��� 1,���اء أو ����C مV����J ��Gا� .      =���o�J 6ا���� O���J 6ه�� ����د�oت ا����oت وا������إن ا��,����


6 ا��
�Sص .���  6C ا��Qا0�9 أو �Vر ا��h)ل ا_��R����1دات ا������ ا��J 8�D�J 6!��� ا����Rدات 
  .7!8 أ.�اف ا�!�ق

  
  ا���
�F )س

��� ���Eن ������.�� ا�
�=      ��pره�� 6C��S��1  إ��� ����G�Q وا����Rدات وا���1��Dت ا������ �
.  69�9��Qا�

��ي   ��� 9أ!��ب 6C��S��1 و  �7Y�1وا8�R ا�
/��ذ   Jا�    Q
J 6 أوC��Sأ���س ا� T��. ����!� ��   دات��Rه�:^ ا��� =

 6C م�Sا�� ���!Jو�  .3ن وا7
  
  
  
  



  20                                             )�����(ب .م.��آ� ا
وراق ا��
��� وا�����
ر ش
  


ت "#ل "
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

  )���a(ا�����   ا��
����� ا�!����ت  .3
  


1! �8: ا�$)K   )عJ�ا  

��5� .���T ا�!���� ا������6 �������� ا��oد���� �oت ا�������o� ���.ض ا��������oJ .��!ا� T���. ���5�o8 ا���!�
� ��
         T��. O�
ا����fR �{����    ا������v ا����h 0. 6���= <!��� ا���f1 أو ا��!��رة ا��
!���1 ��!��ه�6 ا��

�_ل ا�!
� ا���5�Qا��oد�� .  
  

  ا��#ا1! إ%�ادات و��Sو*
ت )ف


J�8! اداتإ��ت �Cو�Sو� ��ل ا�/��5�ة ا�/6��o   ا�/�ا5o� �Q��h ام�����1 ��>�Q
� ا��
.  ��. 6C ��1ن ا�
�ل ا�/�5�ة اo� ل�o6 ه� ا���o/��S��ل o��  ا����� C��_ل ا�/���ة ا�� ����Q�!ا�� ���Q
��0   �ا����<�Q  �oت ا�

�ل ا  . ����Rدات أو ا���1��Dت ا������ �����Q ا����C�� �����Rدات أو ا����1��Dت ا�������  ا�o� 8�!�
�5�ة  ��/�
5�� ا�7Y!�ب ا���
. 6�o/ا�Q7Y ل�o� Y�1ت ا������ و��Dدات أو ا���R���� 6�ً.  

  
  ا��J#�تو��Sو*
ت ا���#م و اتإ%�اد )ص

���ت إدارة ا(دارة ور����م ر����م ا�7Y/���ظ ور����م  ���0 ا�Y����oتا������م و إ����اد �����Eن���ا�داء ���0 
zC�
���� �ا��6  ا��QO

��. ا��oا�� ������ ا��QJ �

�!8 ه:^ ا����م .J.  

  
Cو�Sت ا�ا����م و �ت�Y��o� ن�E� 0� �7/�ظYا�ر��م ا.�C�  .�h�اف ��ر��R � �0 <�  ا�����.��

  

*(    )قFرة(/  إ%�اد
  ا�����
رات) $2

6C�G  �,� اد��رة(/  إ�!�(      0�� ��QQ
ا�����Yرات a��R ا���X�ات 6C ا����Q ا��oد�� ا��
��QQ و��B� ا��
 f1�أو ا��!���رة، وا��� f1�ل ا���_����ح أر��1 ا��!���رة ا��
���QQ ���0 ا�������Yرات ا������C�ة ������a وإ����ادات/ 

  .    ا����
  


�!8 أر�1ح J ا���� �
  .7= ا��_م ا�ر�1ح �ء9,آe��اد .
  

  وا-%�ادات ا
�2ى إ%�ادات ا�#�
�O   )ر

�hادات ا������ادات  إ��وإ ��ر�����Yا ��C�Sت ا�����وا(��ادات ا���ى I�m�J �0 د�  ا�����o وا��

�!8 ه:^ . ا��!��=J اآ�!���1ا����م �
..  

  
8
ت )ش
C��ا ����GH��ا  

�م Q� �>ا������ ر ��ر�Qاد ا����اد �QJر�� ا��DQ.�ت وا�:ي ��w�9 " 8�D ا(دارة" )8(ا����oر ا��و�6 (..)
��XJ�اً 6�C ا��o�ض وا(��SCح .������o� 0ت ا���DQع 1
��ءً .��T ا����Qر�� ا��ا����� وا���J 6�ا��S1 a�Rرة              

  ���> 0��� ����x�

��a9���G "O ا���Q�ارات ا��,������X ا��6��!�5"����،  ����S�Jع  و���D>  أداء آ�� �����QJ ف����1
دارة ا��GYل و��J��    إو ا�����VJ �hاول ا�����.� أE�,1 ���D�,9  أ����6�C 6      .ا���ارد ��:^ ا��DQ.�ت

���G6 ا�!�ق وأ.��ل ا��C  ��oا�� O��
J T�.  �oا�,�آ�ت وا�.  

� T����7 و<���P <�����8، آ�P���9 إ�����ادات ا�����.���� J�اT����. a���R أ�����س �����Dط ا�.�����ل ا���5!�����، أ����   
    w5���
� ���S/
��� ��9��1ت �QJ ��� �� ،6�����1ى ا�����.�، و��!� T�. aRا�J P9�EC w5��
ا��S�و�Cت وا�

  .ا��,6C ����X ا�����9ت ا������ا��DQ.�ت 
  
  
  
  
  



  21                                             )�����(ب .م.��آ� ا
وراق ا��
��� وا�����
ر ش
  


ت "#ل "
  إ%_

�

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ت ا��
���ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
4 . ���

�O ا��T��إدارة ا  

  و��,� 8
�� �!���  )أ

�h����� �.ض ا������o�J ام����Y ����9 ا������ ا�دوات ا������ �h�����  ا������:  

 ���h� ا���5Yن  •

 ���h� ا�!���� •

 ���h� ا�!�ق •

  ���h� ا�,�����Xا� •
  

�o�ض ه:ا ا(�>�ح ا������oت .0 ا����h� ا��o�J 6�ض ��� ا�����.� �S�1ص ا����h� ا��,�ر 
إ���� أ._^ وا�ه�اف وا�!����ت وا(R�اءات ا����J 6:ه� ا�����.� ���Qس وإدارة ا����h� وآ�/�� 

  .����� إدارة ا�����.� ��أس
  

�O
T��ر إدارة ا
Oإ  

�!����ل ��S1رة .����� .�����mJ 0* و�����o1 و���Rد إ��hر (دارة ا������h�      ")���* ا��(" ا(دارة����*  
�.������.  ��:�/
  .���* �1:ا ا���Sصا� �1!�.�ة�QJ n�7م ا���
� ا��

ه�:^ ا���7�ة    C��J� . ���* و7�ة �!���Q (دارة ا������Q� �hدة و���R�J ا�����د (دارة ا�����h�   ا�أ�* 
Q�!� �R�J وذات �D1و���ا ���. ����
�دة �� ���6
0E ا�����.� �0 ا���از�9 0�1 �و������o� �Rت �

 a� �7ا�.��ل ا���5!�� وا�/�ص ا���� �h���TS>أ =�Q
J ��9 0ق ا��!�ه���Q7و �  .ا��oا5

 =�>�
� ا�����Q��
�0 ���* ا(دارة �!���� .0 ��ا<�� اV��Yام 1!����ت وإR�اءات ا��
O و��ا�oR  ا��
�ة     ��h������ . �Q� ا����J 6ا��R ا��
��D�J��� 1    Oا/��� إ�hر إدارة ا����h� آ.��!6 �1��م <!�� ا����<�= ا���ا

 w5���9 ض�oJو �hاءات إدارة ا�����Rا��<��1 وإ ��x9� ��دور �oRم �1�ا��Q��1 Oوذ� �
 ا���ا��oR  ا���
=�>�
� ا���� T�. .  

  

�O ا���1
ن )بT� 

��� ��� �!��R���� 8دات 1 ا��1�Q ه� C,  ا���o  أو ا�D�ف ���h� ا���5Yن >�oا�� �Jا��V���1 ء�C���

,h��� m� ا���5Yن ����. �!�رة ����� ������.�Jhا���� �D,9رة أ����� �0 أ�S1 �.و��� �� �h�

�o� ر�Sا���Gا��� zC�
، ���h�ا� ��E�J 0ن �0 0�.�9 ا��h��� 1�Q� ا���5Yن ��D�ف . ���
�h��� اد��اول  ا��h���1�Q� ا�h�اف �� ،6C <!� ا�����h. �� <�  ا�!�اد و���h� ا�!J 0� m,
J


��و6C <!� إدارة ا����Rدات و<!� ا�����Yرات وا�. ا���0����o وا����Dء�V،  ��J 6ت ا���Q/Sن ا�eC
�_ل و��Dء 3���J 0`دي إ�h��� T� ا���5Yن ��D�ف  1 �0�Qا��.  

  

�O ا���1
نT� إدارة  

� ا�����.� 
J 0���DJ =��h 0. ���5نYا �h��� �>�Sو� �ًQ�!� ة�o� اءات ا���5ن�Rت وإ����� =

/�:�����* وا���
� ا�ا��0 <�  �.  

��� ا�����.� ���h� ا�D�ف J 1�Qء ا���Dء وا���_�o�� ا���5ن ���QJ اء�Re1 �hء ا����_�o� 
���0 �0 دول ���* ا���oون وا���اق ا������ ا���ى ����1�ام <����ت ����� و�  .أ��ى<����ت ا

� ��J ��>ا����.�� �ا zC�
.���� .�h 0����R�J =ت �Jز�a ا����Rدات  وا�!�D�ةا����6C �h ا��
�ة وQCً� �!����ت وإR�اءات ��oت ا���|�oود ا���0 <�  ��
�ا������ر اYو7� �ًQ�!� ة�o� ا�����ر 

ا�����.� ��Vم �:��C�|)�1 J ،O. وا���
� ا��
/�:�� و���* ا(دارة آ��� آ�ن �
��8 ا��Gل وا���Sم
�ة �S�  �> 0�ف ا��
��0 ا���آVي��7�ود ا��o�|�ت ا���E�ة ا��S1 6Co�ا�� .  

6���<�= دوري .�T و7�ات ا�.��ل و.����ت ا���5Yن �0 <�  ا���<= ا��اJ اء�Rإ ���.  
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وراق ا��
��� وا�����
ر ش
  



ت "#ل إ%_"  
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  )���a( إدارة ا����h� ا������.  4

  
 )���a( ���h� ا���5Yن )ب

  

�O ا���1
نT�� ض�J��ا  

� ا�<TSا
  :  ����h� ا���5Yن ���o�ض �
  

2010    2011    
        

35,397    19,964  ��E7 6C و�� �Q
  ا�
  ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 أو ا��!�رة  13,991    6,766
18,901    24,095  a���� ة�C��� ����� ا�����رات  
458    390  �Q
  ر��م �!�

� أ��ى  3,427    1,972��  ذ�� �

        
63,494    61,867    

  
�اول إ<�اض ا����� P>��vQC ا�
��6C 6 اJ a<��  ا��1!�قw��  ت |���9ت���J��� وراق ا������}�


���xت ا����G ا��Sدرة .S� 0�ف ا��
��0 ا���آVي. ر������� �ًQCو w��9�6 ه:ا ا��C ل���. ��� ا�
 �x/
� 6C دة�Rاول ا�����ا���� ا����J   1�Q� ��
��� ���QJ ه:^ . ���~ ا��Q�ض ����o ا���� ره

�ل �Q7ق ا�����E  .���70 و�Rد .�V و6C . ا���� ���Q��1 ا�!�<�� �S1رة �����o� 0� T9ا�د �
ا�
�ار 8�h ا��
�T�. �xC ا���Gإ ����9 eC�� .ت��>�/Jن اeC Oذ� Tإ� �C�|)�1  �
1 T�.  �,J �hا����

 =
� ��R��1�Jا��Vاد ا���!1  ��oا�  ,C إذا ��J��. 6C 6ا���� ا�� ��/SJ �.������.  
  


�QJم ا�����.� ���Q�1 ا�9Y/�ض 6C اJ 6���  Gأ  E� ���Q�� ���Q6 ا�C �9/�ضYا ���QJ ��� Yاً و��
zC�
��� ا���0 ا������ وا��P!�� 6  دواتا���5!6 ه� �وذ�O �ن oJ�ض ا�����.� . .�T أ��س ا��

��1 �G�� zC�
��5�S ا��9���5 ��,���1 (9,�ء �.  
  

 ��oا� ��G8 رD,1 �.م ا������QJ /�.د ا������
J ���
m1ن ا����Q ا����C�� �B� <���1  ا�����Yر .
 �S
� ا�
6C �x ا������oت ��  7�وث �R ��XJه�ي . ���o1 Oذ� ���
J ���� ��o�� 6ا���� Vآ��� /
�رSا��   ��oا� V�.  �� /ر�Sا��  T�. ام أوV��Yاد ا��م آ/����.  ��B 0 ا�>��ن�  S
ا����~ ا��

  .ا��o�ض �!�اد ���~
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 )���a( ���h� ا���5Yن )ب

  

رات��0آ? ا�����  

J �.ا<8 ا������J��.�DQ���5ن 7!8 ا�Yا �h��� V6 ت�آCا�Xا�� a>و7!8 ا��� .J  ��
J� Vآ�
  :���0 أد�9^  ��1ن ا���آV ا����h���6� ا���5Yن �J 6Cر�+ 

  
 ���
  ا����
رات �

R���� ة�*#��  

د�� �5 J�ا �����
ا����
رات 6


رة$T�أو ا I6��ل اc2  

عC��ا w$" R%ا��#ز  

  
2010  2011  2010  2011    

        
  ا��
�ك ا����ر��  1,722  3,480  63  2,181
  ا��
�ك ا���ى  2,847  200  472  1,417
  ا�����ت  1,222  7,775  772  4,504

�د�= ا�����Yر��  6,743  1,369  16,043  13,456Sا�  
  ا��Qoر  -  -  1,461  1,136

-  5,567  -  -  ���E
  ا�
  أ��ى  4,204  3,819  2,660  1,681

          
  �/�#ع ا����� ا�!*��%�  16,738  16,643  27,038  24,375

  
  

 ���
  ا����
رات �
R���� ة�*#��  


د�� �5 J�ا �����
ا����
رات 6

رة$T�أو ا I6��ل اc2  

  ا��#ز%R ا�/�Gا*(
  

2010  2011  2010  2011    
          

  دول ���* ا���oون ا�����6  8,498  16,415  12,904  11,495
2,235  4,169  -  4,409  ��E��ة ا���
  ا��Y��ت ا���
  أورو�1  3,831  228  9,589  10,219
426  376  -  -  ��Q��Cو���ل أ vا�,�ق ا�و�  
          

  ا�!*��%��/�#ع ا�����   16,738  16,643  27,038  24,375
  
  

Vآ��J رات�����Yا ا a�7!8 ا���ز ^���
J �J 6Cا�X��ًء�
1 T�.  a>�� ر�Sات ا������و�دا�.  
  


�O ا�T��%#$�  

ه� ا���7ل  ا��!��� ���h�. ا��Q/Sت6C و<J P!��� ا����o_ت و ���h��أ�D,9 ا�����.� <� J`دي 
�م <��م ا�D�ف . 0. ��R�
� وا�وراق ا������ أو �B�ه� 1 ا��1�Q ا��!�رة ا�Q
��� ا�Q�� �Jا��V���1 ء�C���

�ً��>�oJ ���. =/ا��� �

  .�0 ا��Gل .�T ا�
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�O  )جT���#�$�ا 

�م <�رة هh���، �� 6� ا�!����. �h��.ا����� T�. ��Jا��Vاد ا��� ا�
�Sل .�T ا���ال ا�_ز�� �!
� أو ����Rدات ������ أ���ى    ا����Q�o ��1دوات ا������Q
���� إدارة ����h� ا�!����� �{<!��م      .�0 �_ل ا�

m,
آ� ��� (ا�����o1   �وا�,��آ  إدارة ا����Rدات، وا�����h وا�����Yر وا��Vاh�����–  ��9�  ةا��_�� ا��
�E�� =�د�
G(.  

  
�
,h��� m� ا�!���� �0 .Jم =Cا�J       ���3 V��. ��1ت ا������� أو أي��Dدات وا����R���� ق�Q
��Yا v�9

    ���9���5Yوا��!���_ت ا  ��در ا������S� 9>�ب ��
. w�
إن <���س وإدارة ا��R���7ت     .وا�:ي ��0E أن �
����o/1 O
   .  ا�!���� ��7 ���oJ�� ����Qم ����o1ت ا��

  
��oJ �  �����!ا� �h����� ��.����            ���E
1 a�56 ودا�C ءاً آ����اً ��0 ا����ال ���دعV�R ودة �ن��
� �ً����7


���ل إ���T ا�
!����1ت ا���ر���� 1
���ءً .���T ا���R���7Yت         J  a��5ق ه��:^ ا��دا�Q
� ا������
<���S�ة ا���R ، و.
�o>ا����.  

  
� �Rا�O
  :�_�� أ�9اع �h��� 0� ا�!���� .�T ا�

� ا����6 ا��
  

8 ا� 6C��G ا�����QCت 1!��8   ا�
��R إ��T ا�����ال    –  ���h� ا����� •�!   a�>ا���� ���B /  �����J م��. 


P ا�8�D إ��اع7!��1ت J اض أو و��>Yا  T�. رة�Qم ا��.      P�>6 ا���C دات ا���������Rا��� ��/�SJ
8��
 .ا��

 
أو  ا������Yرات وا����اق   ���o�y .�0 ا�9/��ض ا�!����� ��0      ا�ا�
���R إ��T    – ��!���� ا��,���X ا� •

 .ا����<a �0 ا����QCت ا������ ��_م.�م ا
 
•  �h����� ء�.�����Yر1!���8  – ا�����J   �������oا����9 ا�Vرج ا�������و.���م ا�����1��Dت ا�������� ا��Dر���5 

�Qل ا�_Xا�� T�. رةJ ص�C�
. �
 .����h ��ر�� ��1
  


�O ا�$�#��T� إدارة  


��� e��1 �ً�����7دارة �����h� ا�!������ .��h 0����= ��ا<���� ا����    �Vة ا�������QJم و��7QC ت���R���7Yوا �����Q
�ت ا�
1
��ك و�`�!��ت ������     � ا�
�Sل .�JT. ا�������� �S1رة ����� a�� ��9���5Yود ���!��_ت ا�7  �����> 

�R�
� ا�
��1�ف ا(���اف    �Gل وا���Sما� �����رآ�� ��vD ا��
O (9,�ء ��
� إ. ���� ا����ا��� .
��1 �D�J�ا�� �hإدارة ا�!���� وا���� T�. 80 آ�. .  
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 )���a( ���h� ا�!���� )ج

  
��Qا���� ���>�oت ا���>�Q
��Yا����6  ا �

  :�0 ا���1��Dت ا������ هT�. 6 ا�

  

�(  أE9 �5 �'�  �5 �'� إ�:  أآ�� �5�Aإ  ���2011  ا��  


رج ا���!*m  وا"!ة  �2. �'#ات  �2. �'#اتT��  �%��*!�ا    
            
-  -  6,110  6,110  6,108   Rة ا���S> وض�>  
  ��1ت ا��o_ء7!  8,174  8,174  8,174  -  -
  ��1��Dت أ��ى  639  639  313  326  -
            
-  326  14,597  14,923  14,921    

  
  

0 �
� إ�T  أآ�� �0�  �
  2010  ا����Q  إ6���R  أ<  �0 �

�ات� *��
�ات  � *��    ا���C���  ا����C= ����رج  وا7�ة  

            
-  -  9,289  9,289  9,285   Rة ا���S> وض�>  
  7!��1ت ا��o_ء  12,570  12,570  12,570  -  -
  ��1��Dت أ��ى  784  784  600  184  -
            
-  184  22,459  22,643  22,639    

  
  

�O ا�$#ق  )دT� 

��اء آ�P9 ه:^ ا���X�ات ��X� أ��oر ا�!�ق J:1:ب <��� ا�دوات ا������ ������.� h���� ����9� ه6 
�ر ه:^ ا�وراقS� دة أو�
ا������ أو .�ا�  ��J�9  T�. ��`J �0 .�ا�  ��m1 �Gوراق ا������ �

  .a��R ا�وراق ا������ ا����او�� 6C ا�!�ق
  
6��C ا�وراق ا�������� ا����او����  6��C ا�������راh�������J� ا�!���ق  ���_ل �h���,9 اY.�����دي �
��Oا����o�ض �

  a����� ة�Cوا�����.  ���B نأ  �D��!J ا(دارة  T��.  ̂:ه�  �h0  ا������.  =���h     �����
ا���ا��oR ا(دار��� ا��

�.������ت و ا�����Yرات ��1
/R x�اءات ا����G(وا ا�!����ت د��  �0 �_ل ا���ا<��وG �!قا� 

 .ا�����.� وإدارة ا��
/�:�� ا���
� <�  �0 ا��Sدرة وا������Rت

 


���Dي  J ،6�������1إ   T���. ا�!���ق �h����� إدارة    �hر ا������، و������oأ��� �h����� ر ا�/�أدارة�o��� ^���5 
 �hو������
Rت ا�_�oف ا��G.  
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 )���a( ���h� ا�!�ق  )د

  
1( K(�

ر اJأ� �O
T�  


��O �ر���1ح، وا�o_<���ت ا����ر����   ا������ ��m��J� آ����� .���T    ا�������Yر 6��C ا�  �� D��,9����Eن ��. Jm   :���

�د�= ا�����  Y�1.���ر ا���� ا�����.� �Gا�!��ق و    و �h���� ض ادارة��X�    ا�!��ق �h���� ب��!
�
  .ا��أ������

  
D,
�ا �����رات ه�h 6�o� �Q�و�C_ �اYدارة ا��R �)���Yا �h��� ا�. دارة a��
J� T�. zC�
��س أ


�.�، وا��DQع، وSا� a>ا���X6، و.�ا�  ا�!��ق  ا��Cا��0 ا� ُ�E� O�
� ��0 ه�:̂   ��0   ��
 <��ّ أ. ا�����h�  ا�
�ة �!����Qً���������ت و إ���R�اءات ا��������ر�� � ا(دارة ������*���o ا� ����E
J�zC����
��������R�ة ا��������Yر��  

 .ا����C�ة ����aو

 

�د    ا�������  ��ا���Q �����تأ.�ت �
J 6ا���   ����Qت ا�������
��0 أ�R  ا������Yر 6�C     وا�!�����   �_���5 ا��
�
�د�=ا�6C  ة�B� ا������ ات�����رواYر�R ا�,�آ�ت ا��S .��� ���QJ  �x/
 ��ا�!��<  ����Q��1 ����  �ا�

 T���.6 أ�����8 وأ����س ����Eا��!���5�ون ا��  T���. 8��!�
J ���QQ

�د�= ����QJ .����س �����Tأ���B� ا����Sا� 
���ي ا������Yر ا����ر0��R       ا����ارة ��ر����Q��1 �ً��R ا���C��S �     وا��
�zC ا�������� �����Q� 6ل ا�����G}

  ..�T أ��س ���ي
  


����ت � =Cا��J���QJ zC�
� .���J w��9 T������     و� ا�������Q  �����دئ ا��
����  ا� �a ا�����Yر�� ا��
��!J
����Q� و، ����� و �
�اً��|�R �Q��� ����1�ار =�DJو ،.T� 0�Vا� �� T�. ������ ا�����رات.  

  
 ����!

��  ا�J6 �0  % 1 �ـC ��Xر ا�!�ق .أا���o�T� ح أو ا��!��ر1ا��QQ

���B �5 � 0  zC� ا���

Yر�1ح او ا��!�5� اYل ا_�  :د�9^أ ��|f وا�����Yرات ا����C�ة ���������aرات ���Q��1 ا��oد�� �0 

  

R���� رات ��#*�ة

د�� �5 ا����
رات   ا����J�ا �����
6

رة$T�أو ا I6��ل اc2  

  

2010  2011  2010  2011    
          

  ز��دة % 1  167  166  270  244
  ا�9/�ض% 1  )167(  )166(  )270(  )244(
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 )���a( ���h� ا�!�ق  )د

  

ر   )2Jأ� �O
T1!ة�
  ا��

5�^���h� ا��oر ا�/�  �D� .6C ا�!�قة 5��X��� ����9�ات 6C أ��oر ا�/� ا�دوات ا������ <���J:1:ب ه� 

  
�Y6 اC 0، وا�أ����رات��
P ا�8�D داa5 �ا�ا�Q�وض a ، و�دا5دوات ا�J �h���� a<�Jر ا�/�أ�o�^�5 .
  .R  ا���/�I �0 ه:^ ا����h�أ�0  دوات ا������ .0 آ�8ه:^ ا��1�ا<�� ا��Vا�9  ةو7��QJم 
  
� �
0  �
Oا�� �h���� �|�oJر ا�/�أ�o�� ا��داa5ا��داa5 و. �:^ ا����h�� �ا��<�Q ا���ا<��.h 0��=  ة5

8�Dا� P
J  6ك ه�
�ى ا���m1�C ر�o�^�
=����1 و 5�!J  ��_� ن�<B 6C�1ت . ���أ��D�  �,J O
ا��
0  �!���� ���C.�ت� �ً��Q�_�o8 .���� ءا�!�
  .6C ا�!�ق ة5�ا�!� ة5���oر ا�/�أ وا��6 �

   
8
!�ا�6C  �5>��ال ا�/��ا(��ال ا��o_ء أ �
Oا� !������Dا� P
J 6 ) �1تC ة���1�ف   1
��ك  .�  =��Q
J

�
Q �1:ا . .�T ه:^ ا���ال �Cا5J ��!�Eة ا���إ��T   )�دار�� (ا ��S�و�Cت وا� ����ا��
��  D�ً�و�7( ا�/�5
5�ة �0�o، . ا��o_ء�C ل�o� أ��س T�. *��  ��oا� a� �>�o��1 أن ا�� O�:�   ة��Yت ا�/��5�o� 6C ��XJ أي

 YًوV9 داً أو�oG�� ��`� Y�ً� O
  ..�T ا��
  

1 �
�O ا�
�/z �و��    a�� ����Q
�^ ا��Gك ����/�� و   ر��
 ا�_ز���  �ا�!����  ��o1_ت ����/�� ������� ������Dت    1

,�m ه�:^ ا�  . ��:^ ا����o_ت ����1  ا� �!��اد �Q/�Gت  Jت  و����D��  ���R�
 6��C  دa�C �����~ ا�!��اد    ��T إ1!��8 ا�
 8��
  .��oد��ا ا����ر�� ��o��� �C�|)�1_تا��o_ء  �0 <� ا��<P ا��

   
�ره�  �
��Oا����o�ض ���SJ 60 ا�����������* ا�����oون ا�������6��C 6 ا�������� 6��C دول  �`�!���تا��دوات ا���

Gا��� zC�
ا�!�ق  ا����R�ة ��1 إh 0. Y��=و Y��0E  ا�دوات���a ه:^  v,9 ��* ه
�ك ��ق .�ا��
����x

���� أ.���T  أدوات ا������������0رات T��C ����� ا���اT���. ���QC ا���B.  Y� ا��J س���� �x
 �_�������ر ���

�ر ا���Q�ح Sو��^ .yo1 أدوات � ��B 0��
/ا�S� �ً�9���5ا.  
   
�  aا���� O�
�  ����
ا���o�ض ������6��C �h ا�وراق   ���Qس   n، ��7 ة�5� دارة ����h� أ���oر ا�/�  (���7�ة   ��

w�9 ام�����1 P1ا���  ���ر  <��س   -ذي �0�Q  ا������ ذات ا��Sا�� �h���� ا�و �h����  ����oق � ا���!� .
�م��!J  �Q��h��/ة ا���ي   ا��X�ض  ��:ا  ة��Q
{وراق ا������� ذات  ��  ا���oدل  �����Q ��ا�����Sم  وا����C= ا�

P1ا���  ��  .ا�
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 )���a( ���h� ا�!�ق  )د

  
  )���a( ا�/�5�ة���h� أ��oر   )2

  

ر إ8
دة J$0�� �J!ل ا��
1!ة(vإ  

  
�ل   �_ل  أآ�� �0  ا�/�5�ة �B�  ا�����عo�  2011  
  ���!

�  ا��  �
    ا�/�5�ة  �

        6�o/ا�    

        %    

    ا�!
�ي        

            
�ة ��ى ا��
�ك  -  -  -  6,413  6,413Gوأر �Q9  
985  -  -  985  -  8�Dا� P
J a5ودا*  

�ى ا��
�ك  0,15%  12,566  -  -  12,566� a5ودا  

  ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل           
  ا��f1 أو ا��!�رة  6,39%  196  7,051  9,491  16,738
  ���C�ة ����a ا�����رات  6,17%  -  7,431  19,607  27,038

�ات أ��ث  -  -  -  36  36oو�  
390  390  -  -  -  �Q
  ر��م �!�

  ���Rدات أ��ى  -  -  -  6,469  6,469

            
  �/�#ع ا��#A#دات    13,747  14,482  42,406  70,635

            
6,108  2,261  -  3,847  0,60%   Rة ا���S> وض�>  
  7!��1ت ا��o_ء  -  -  -  8,174  8,174
  ��1��Dت أ��ى  -  -  -  2,470  2,470

            
6#
ت    3,847  -  12,905  16,752�C��ع ا#�/�  

            
  "�#ق ا���<��    -  -  53,883  53,883

            
6#
ت و"�#ق ا���<��    3,847  -  66,788  70,635�C��ع ا#�/�  

            
�ل ا�/�5�ة 7!���� ا�/��ة    9,900  14,482  24,382  -o� 6C  

            
�ل ا�/�5�ة /��ةا�!���� 7          o� 6C  
  ا����اآ�    9,900  24,382  -  -
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  )���a( إدارة ا����h� ا������.  4

  
 )���a( ���h� ا�!�ق  )د

  
  )���a( ا�/�5�ة���h� أ��oر   )2
  

�ل ا�/�5�ة  �_ل  أآ�� �0  ا�/�5�ة �B�  ا�����عo�  2010  
  ���!

�  ا��  �
�  6�o/ا�    

        %    

    ا�!
�ي        

            
�ة ��ى ا��
�ك  -  -  -  5,272  5,272Gوأر �Q9  
1,786  -  -  1,786  -  8�Dا� P
J a5ودا*  
�ى ا��
�ك  0,15%  28,339  -  -  28,339� a5ودا  

  ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل           
  ا��f1 أو ا��!�رة  2,58%  1,636  3,761  11,246  16,643
24,375  19,481  2,447  2,447  2,03%  a���� ة�C��� ا�����رات  

�ات  -  -  -  78  78oأ��ث و�  
  ��م �!�
�Qر  -  -  -  458  458
  ���Rدات أ��ى  -  -  -  4,277  4,277

            
  ����ع ا����Rدات    34,208  6,208  40,812  81,228

            
9,285  -  -  9,285  0,69%   Rة ا���S> وض�>  
  7!��1ت ا��o_ء  -  -  -  12,570  12,570
  ��1��Dت أ��ى  -  -  -  2,627  2,627

            
  ����ع ا���1��Dت    9,285  -  15,197  24,482

            
56,746  56,746  -  -    ��Eق ا����Q7  

            
81,228  71,943  -  9,285    ��Eق ا����Q7�1ت و��Dع ا������  

            

�ل ا�/�5�ة    24,923  6,208  31,131  -o� 6C 7!���� ا�/��ة  

            
�ل ا�/�5�ة          o� 6C 7!���� ا�/��ة  

  ا����اآ�    24,923  31,131  -  -

  
  
 *6C 31 �!ـ���ل آ�ن 2011 د�o� ة�
�ر     �داa�5 ا� .��T  ا�/6��o  ا�/�5�����1 8��Dا� P�
J  6�
��
 %0,225ا��

�

P ا�6C (  8��D ا�!
� % 6C )2010 :0,225 ا�!J a5ودا T�.6  و�E��ر ا��Yو�  6�C ا�!�
�   Y ��6ء  ���1
)2010  : 0,15 %�
  .) 6C ا�!
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  )���a( إدارة ا����h� ا������.  4

  
 )���a( ���h� ا�!�ق  )د

  

ر   )3Jأ� �O
Tف��S�ا  

��oر أا������ 1!�8 ا���X�ات 6C  دوات<��� ا� 1:بh��� �h��� :J� أ��oر G�ف ا��o_ت ه6
���
RYت ا_�oف ا��G.  �xo�|�oJت �ت_�oا� �h���� O
�o_ت دول ���* ا���oون � ه6 ا��

، وا�����Yرات 6C اa5 ا����S> ��1�ة ا�R دا�� ا��o�|�ت وJ,�  ه:^. ا����6E ا�����6 وا��وYر
6
�ر و��1 أن ا���. �o_ء��/ �0ا��!�
�Q  وا�����~ ������وراق ا�ا
��
وa��R .�_ت ���*  ا��


�ر ا��E��6ا���oون ا�����6 .�ا ���ودة، ��1�وYر ا������Q�� 6E ا�
� ���oا� �h��� نeC O�:�.   
  

�O ا�  )هـT�����GH��ا  

   0��. ����J�
������oت، أو ا�����x9 ا��ا������ أو  C,��  ا����Q9 أو �����h� ا��,���X  ه��h����� 6� ا��!���5� ا�
��Rاث ا���ر��_ف ���h� ا�!�ق وا����h� ا��9���5Y ذات . ��p/6 ا��
O أو ا�
���J 1!�8 ا�7 T�.

����G ���1 و���J�9 .�0 .�����ت ا��
�O ا�������              ����X�,J �h���� آ����  �E� ن��E� ،���x�
 .ا��o��D ا��
       �� T��. ،���

��w ��0 أ����ب ����/�� �J 0 أنE�� 6ا�� �h0 ا����� �ًoوا� �ً/�h ^:ه  �,J  Y ا�����ل  ��

، وC,��  ا�����x9 و���ر����ت ا���I���p، ،ا�
����o��� ���S>�9 ������o� ،���S_ت، وا����ر����ت ا����ر���� 
   . ا���7Yل ا��ا��6 وا���رh���6R�آ�� J,�  أ�>ً�  .����Rدات ا���د��� ا���دي ��Iا�و
   

�O��� O ا���       �hا<��� ه�:^ ا�������� �ً�x/
�د ��0 ا�����ت (     و.��ً� ���. T��. ����o�دارو ���J .  ̂:ه�  ��,J 

T�. ت����
6��x اJ  Eه� f|اءاتإو�����ت د��  ، ووا�Rت، و��Rا��ا  SC��7ت، و_Sول ا��R، 
��7�ود ا��و وا��!�����ت،
 �h6 و . ���  ����:^ ا�������� ����:ا ا�
,���ط ا����.�و��7�ة C���J� و��7�ة ا�����<�= ا����ا

رI��/��� ���!�5 ا�����h�    وJ!����ت ا��
���Q9 Oط <��ة     ا��ور���   ��اآ�V ا����G��   J!����ت  C��J� . ا��<�61
����X,ا�� .��

�� ����o�>�ت ا����h� ا�����mJ ��DXJ ك�
  . آ�� أن ه

   
 To!اا��� ���hدارة ا����) ����X,6 ا� ا��C O
�_ل  �0 ةا������ه� �����o6 61إ( ا��J س (

 0� ��
�Eا���� ����oة�!���ا�� ���X,ء ا���D�Yا  ��QJل 1 و �و�Gا����R��9)� ا Tإ��
آ�� . �� ا� �
��D ����� (د��ل ���م  �R�J ن��<� vو�Y8 ا�Eإدارة ا��  <CامأV��_�. �R�� O
�,�وع  ��ى ا��

�ف �� :�/
6 <�� ا��C�Sم ا���x

/�:، و���<a ان ا�.��ل ا������E ���3و ا��aC��6!�5 �!��ى ا�J ��� 
  .2012.�م  �_لا��,�وع 

  
1
,�ط  =�o�� ���Cل دارةإ�Gا�� ،�R�  د�.�.�� v1ر و �0 ا�>�ا�����Y�9.�� .���� اJ�. ف�,�� 

�.� ه. دارة ا�GYل��
� إ��
ا��o�اض ��� و ،�Gل ا��o_ءأ ��
��� ��Gر�����X,J �اv1 | :^ ا���

��xإدارة ا�����Yر 1أداء �  E,.  
  

�o�!ا� �h��� ��9�9 و�> �h���� ض ا�,�آ��o�J ،ا�,�آ�ت  ���J 6 ���لC إن ا�. أ�� T�. ل�S

�h0 ه:^ ا����� �
� ����x
��� ��ا<�� ا���ر ا��Y,�ر�� واYآ���ب �0 <�  . ا���ا�QCت ا���9�9�Q وا��

  .واV��Yا��تا��Gل ��
� ا�����ر 
   


� B!اV��Yام w��9��1  ذ�V���1���x9، C ��16 Oام Y�E,  اC�Eال����Yاً ،  ا�S
دارة إ6C  ر�5!�ً� .
�hا���� .�=�o *��� ه:^ ا�دارة وإدارة ا�,�آ� أ(ا T�. ر ذات اه��� آ���ة��Yه��� اY����Jا��� .

����x

�Q= اV��Yام ���1!�5  ا���� �
�ى ا��
O �����ت وإR�اءات وا|� �R�J.  
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  )���a( إدارة ا����h� ا������.  4

  
  إدارة رأس ا��
ل    )و

� و��ا<�� �����Dت رأس ا���ل ��

/�: ا������Dت . ����.�آ ���
O��Qم �S�ف ا��
��0 ا���آVي �1J
�ل ا�ا��
����0 ا���آ��Vي ��8���D ���0 ا�����.��� ا��
�T���. ���xC  ا�
������ ����S�ف ��o� �����. ص���S
ا��

   .h�����1� �س ا���ل إ�T ����ع ا����Rدات ا���زو9أر �����ع
  

�. �xC�
��� 6C�7/�ظ 1�أس ��ل آ�Yه6 ا O
��Dرات  ��Q� T ا��!����� وا�!��ق و���.� ا��    إن ����� ا��
 ����Q�!ا��O
   .�.��ل ا��

  
0�. 6C :��ار رأس ا���ل .�T .�ا5� ��Q7ق ا��!��ه��0   ا�.���ر �J ا�Q� ���mJ .  O�:ا���از��9 0��1   وآ�


��  �a أآ�� 9!��� �5�. T�.ه�  ا<��اض أ�C�� 6ا�� ����
�ار اY�����1ت وا�Qا�!��� �و� a|أس ا���
  .ا���ل
  

�ل ، ��8���D ���0 ا��
��O اV����Yام �����1�ا�hت ����9ذج آ/����� رأس ا����  2008�
�����  1إ���1�اءً ���0 ��oل ا���
�ل 1
���ءً .���T إ���hر ���1زل (ا����Sدر .����S� 0�ف ا��
����0 ا���آ��Vي  ��o� 2 (  ��1�أس ا�����ل =���o�� �����C

6��x

T ا��
O ا�
�w ا���7� (دارة ���h� ا���5Yن. ا���J �Q�  ا��`��� ا�����6 (دارة     وا�!��ق w��9و
�لoر ا���hk� �ًQCو  �X,ا�� �h���.  

C 6 آ����x
  :د�!��� ه� آ�� ��6  631 و|a رأس ��ل ا�����.� ا��
  

2010    2011  ��1

ءً �8: أرF!ة ا�$'� ا�')'6  
        
      ��
�O ا��#زوT��ت ا
`�J0  

  ���h� ا���5Yن  42,449    42,756
  ���h� ا�!�ق  19,481    28,042
15,080    9,854   �X,ا�� �D��  

        
85,878    71,784  �O
T��
6 ��  �/�#ع ا��#A#دات ا��#زو

        
  ا�/�� ا�و�T ��أس ا���ل  52,359    50,838
  ا�/�� ا�����9 ��أس ا���ل  616    4,144

        
54,982    52,975  )��q'��ل ا
  �/�#ع رأس ا��

        
  �J!ل آ�
%� رأس ا��
ل  73,80%    64,02%
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    )���a( إدارة رأس ا���ل  )و

  

ء �8: ��#�� ا
رF!ة c2ل ا�$'�  2011    2010'6  

        
      ��
�O ا��#زوT��ت ا
`�J0  

  ���h� ا���5Yن  49,642    40,317
  ���h� ا�!�ق  17,097    17,099
15,080    9,854   �X,ا�� �D��  

        
72,496    76,593  �O
T��
6 ��  �/�#ع ا��#A#دات ا��#زو

        
  ا�/�� ا�و�T ��أس ا���ل  52,154    51,119
  ا�/�� ا�����9 ��أس ا���ل  502    2,511

        
  ا��'q��( �/�#ع رأس ا��
ل  52,656    53,630

        
  �J!ل آ�
%� رأس ا��
ل  68,75%    73,98%

  
  


Oا�<�م � �
�_ل ا�! �ً�Rر��  .V��Y�1ام ���D�� a���1ت رأس ا���ل ا��/�و|� 
  

  0#ز%R رأس ا��
ل

      ����X�,ا�� �D�,9ا� T��. رأس ا����ل a��ز�J ��� دة��

�O ���� ا� ��. 1
��ءً .��T ا�������Dت ا��
�����x     ا��� 
J دارة رأس ا�����ل)    ���5�. T���.أ =���Q
�� To��!   T���.   ل���oا�� �hأ����س ا������     a����R ������1/�ء Oوذ���
����x

�O دارة �1�ا�oR ������ ا� ��Qم ���* ا(. ا������Dت ا���        E�,1 رأس ا����ل a����1ز =��o�� ����C

  .دوري
  
  
5.  �J6
  ا��,#اذ �8: ��آ� 0

 6C15  ������2011ا���� wآ� رأس ��ل ا������ T�. �.ذت ا������
م و�J .م.�� ������h ذ، ا��
 ���XJر ا�����Yآ� ا�وراق ا������ وا�� Tة(���� إ��
���E ا(��رات ("م .م.ذ) ا(��رات ا�o���1 ا���

�ة
���ت ا�����o�� �h_ء ا���6C 0����o "). ا�o���1 ا���� ���QJ T�. ط ا���5!6 ��,�آ��,
�,�  ا�
  .وراق ا������61 �{وراق ا������ 6C ��<6 أ6�p�1 ودا���� وا�

���G �ًSدراً �0 ا����� ا(��را��J �{وراق ا������ وا�!�V�� aاو�� �J �.ا�����  �
J ،اذ�
��_� ����9
6�p �16 إ��رة أC ط�,
  .ا�

���QJ �J  �E�� ط �,�آ��,
��� �Vاو�� ا��J�
�ة �_ل ا�!
�QJم ا�����.� ���7ً� . ا(��رات ا�o���1 ا���

�1ً� ������1ر |�� 6C ا�Vاو �D�1ات �Rه��� (.�دةS� ط�,
�ات"�C�اد و�� ا�oوا�� a
S0 " ا���

 �
  .2012أR  ا���oدة ا������ ا�
6��x وإ.�دة ��mJ* ا�
,�ط �_ل ا�
IS ا�ول �0 �
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5  .�o1�J آ��� T�. اذ�
  )���a( ا��

  
  :���� ا���ول ا����6 ا��1�Q  ا����Cع و6C�G ا��Gل ا��!�
�ذة

  
��! - ا���
E6 ا��,#ل   53      

        
�دة ا�����~ ا����o�ة ��      
  :��|�واV��Yا��ت ا��/���Rدات ا��
    32  ���Q� ت�.�C�
� و���  ذ�� �
    842   Rة ا���S> a5وودا �Q9  
    )25(  0�/pا��� ���� ����9 aC�
�  
  ذ�� دا5
� و�!�
�Qت  )794(    
        
  �/�#ع ا��#A#دات ا��,!دة  55    
  ر�Q/G f1 ��اء  )2(    
        
    53    

  
  

2010    2011  6  .[�>" )* 
  ا�'�! و�
        

�ة ��ى ا��
�ك  6,413    5,272Gوار �Q9  
1,786    985  8�Dا� P
J a5ودا  
28,339    12,566   a5كودا�
�ى 1�  Rة ا���S>  

        
35,397    19,964      

  
  


رة.  7  2011    2010$T�أو ا I6��ل اc2 5� ��د
J�ا �����
  ا����
رات 6
        

رة      /0  
       K(أ�    

  �!o�ة -  2,747    9,877
        
       m%د
'F   

  �!o�ة -  6,744    1,369
        
  �'!ات د5%      

  �!o�ة -  6,201    4,337
        
  ��SST �'!ات د5%      

  o!� ��B�ة -  1,046    1,060
        

5,397    7,247    
        

16,643    16,738    
  

 6C وا��!�رة آ�� f1�6 ا�C د���oا� ���Q��1 ��!�
����~ Y  ا��� 1 2011د�!���  J31,�  ا(�����رات  ا��
 6
��

6 4,295: 2010(�6ء د�
�ر 1��

P اJ/�<�� ا.�دة ا�,�اء)د�
�ر 1J ��o�1 �J 6وا�� ،.  
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  ��#*�ة ����R ا����
رات.  8  2011    2010
        
       K(أ�   

  أ��� �!o�ة -  758    3,662
  أ��� o!� ��B�ة  -  430    377
        

4,039    1,188    
       m%د
'F   

  �!o�ة -  5,982    8,510
  o!� ��B�ة -  12,437    6,932

        
15,442    18,419    

   ات د5% �'!      
  �!o�ة -  7,431    4,894

        
24,375    27,038    

  
 6C آ�� a���� ة�Cا������رات ا����  �,J31  ���!�د�� ���1~  2011د�oا� ���Q��1 6ءا���� Y  ر�
د�

 6
��

6 4,284: 2010د�!���  1)31��

P ا) د�
�ر 1J ��o�1 �J 6وا����>�/J ا.�دة ا�,�اء.  
  
  
  ر�#م �$�,��.  9

 �,J  0 .�_ء� O
��� �Q
ه:^ ا����م E,1  ر�5!6 ر��م ا(دارة ور��م ا���G�� ور��م ا�داء ا��!�
zC�

�د��Q ا�����آ� ا��Gو.  

  
2010    2011    

        
  ر��م ا(دارة  309    277
  ر��م ا�داء  -    85
96    81  ���Gر��م ا��  
        

458    390    
  
  

  أ�2ى �#A#دات.  10  2011    2010
        

� �0 ا��o_ء وا����Dء  699    792��  ذ�� �
  ود��o |��ن ��ى ��ق ا��
��0 �{وراق ا������  500    500
1,136    1,301   0�/pأ��� ا��� f
� w��9�1  
�S� �.�C�و�Cت  1,741    1,170� �ً��Q�   
84    190  �
�C �Qا5�!�  

� أ��ى  2,038    595��  ذ�� �
        

4,277    6,469    
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ث. 11  2011    2010tات أ!Jو� 

        
  ا��<���      

798    810  6C ١ ���
�  
17    21  �C�|Yتا  
  ا�o���Yدات  )5(    )5(
        

  د%$��� 31 *( ا��<���  826    810
        
  ا���)cك      

649    732  6C ١ ���
�  
  ا�!
� ا���_ك  63    88
  ا�o���Yدات  )5(    )5(

        
  د%$��� 31 *( ا���)cك  790    732
        
  د%$��� 31ا����� ا�!*��%� *(   36    78
        

  ��$�)<�� آ��ً
 0,� ا���T!ام 0<��� ا��#A#دات ا  683    520
  
  

�ات �,�  ا���ثoوا�� T�. ات وو ا���ثVاتا������o�  8�Eوا��wة 1�ا�V�R6 وأ�� ا�
��8 ا
  .وا���آ��ت

  
  
12.  EA
  �9وض S9��ة ا


P إJ/�<�� إ.�دة ا�,�اء وا��J 6,�  ا����Q ا��oد�� ������kرJ وض�> ��E
ات ا����C�ة J,�  ا�Q�وض ا��
a���� 1 ~��� 6ء� Y ر�
وا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 وا��!�رة ) د�
�ر 4,284: 2010(د�

Y6 �6ء ���1~ ��

6 4,295: 2010( د�
�ر 1��

P اJ/�<�� إ.�دة ا�,�اء) د�
�ر 1J ��o�1 �J 6وا��.  

  
  
6
ت ا�c�Jء. 13
$"      

 ��J ة�Rض ا�����X� ء_�oدة �1��9 .0 ا��
�� ا�����~ ا��!. �1��9.   
  

    
6#
ت. 14  2011    2010�C� أ�2ى  

        

h� �Q�اف أ��ى  131    54�!� �hر��م و��  

S� �Q�و�Cت  194    296�!�   
270    326  �S�� 0�/pا��� ����  �mC�Eة ��9�� 
1,315    1,524  0�/pأ��� ا��� f
� w��9�1 �1ت��D�  
  دا5
� أ��ى ذ��  295    692
        

2,627    2,470      
  
  
  



  36                                             )�����(ب .م.�آ� ا
وراق ا��
��� وا�����
ر ش�
  


ت "#ل "
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

  ا��
ل رأس .15  2011    2010
        

   س ا��
ل ا���Sحأر      
      1,000,000,000 )2010 :1,000,000,000  ( ���  

100,000      100,000      a>�1100ا   ���  E� *�C  
  
  


در و رأس ا��
ل  2011    2010S�ا��!*#عا E�
>�
6   
        

       6C 1آ�� ���
�: 425,283,688  a>�1ا ��100أ��� .�د  E� *�C  
       ���)2010 :424,200,000  a>�1ا ��100أ��� .�د E� *�C    

42,420    42,528  ���(  
        

108    124  0�/pأ��� ا��� f
� w��9��� ار أ����Gإ �
�_ل ا�!  
        
       6C !���  31آ���426,520,230 :2011د  a>�1ا ��أ��� .�د  
      100 ���  E� *�C )2009 :425,283,688  a>�1ا ��أ��� .�د  

42,528    42,652  100 ���  E� *�C(  

  
  


�،  1ا� �_لا��
O <�م !e ار�G1,236,542  a>���100 �1ا  �D�� �QCو Oوذ� ���  E� *�C ر���أ��� 
 0�/p���� �

2010 .0 �
�ا�� Y�C و�,�آ� P��J ودة�
6  93� آ�رب ������ت ا��C !���  31آ���د

2010a>دات �1ا�R6 <��� ا���C�G ، 0,134  ��!�� *�C)2010 :1,086,598  a>���100 �1ا  *�C
�J ،6�����1 ز��دة ). 6C�G ،0,126 ��!�� *�C <��� ا����Rدات �1ا<a 2009د�!���  6C �31 آ���!�� 


6 د�
�ر 124رأس ا���ل ���1~ ��

6 د�
�ر 1 )2010 :108��
وذ��X� O�� ا����Q ا����� �{��� ) 1
 a>ا�!�� 100و�1ا �o!� *�C .~��J  ~��� ار ا�����Gر 41._وة إ�

6 د���
 د�
�ر 1 )2010: 29
6
��
�ار ه:^ ا���� وo1_وة <�ره� ) 1Ge1 =�o�J34 69�9�Q6 ا�h���7_� �����
J �J �  . �C* ��!�� ا��ا7

  
  :ا����SSت  2011    2010

        
2,552    -   ��o�ز�J ح��Q� 6ء - أر�1ح� Y )2010 :6(%  
  ا6h���7Y ا��oم  49    379

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




  37                                             )�����(ب .م.ر ش��آ� ا
وراق ا��
��� وا�����
  


ت "#ل "
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  )���a( ا���ل رأس .15
  

2010    2011  ��!
  :ا��!�ه��ن   ا��
      رأس ا���ل  %    رأس ا���ل  %
�!
        ا�
!��      �ا�

              

21,92  9,322,5    21,86  9,322,5  0��
�وق ا����o ا�����  ا��
S� �.�Qا��  

15,52  6,600,0    15,47  6,600,0  0��

�ت ا����o ا�����  ا����m��� ��.���RYا  

12,61  5,362,5    12,57  5,362,5  0��
0 1
O  ا����

6 ش ا��hب.م.ا��  


��0ا  5,115,0  11,99    5,115,0  12,03��   �
  ب.م.ش) ا��
�01(ا��
O ا�ه�6 ا���

9,70  4,125,0    9,67  4,125,0  0��
0 1
O  ا����
  ب.م.وا��E�P ش ا��

            ��1�oر ا������Yدر ا�S� آ���  

7,76  3,300,0    7,74  3,300,0  0��
  ب �o/�ة .م.ش  ا��

7,76  3,300,0    7,74  3,300,0  0��
  ب.م.ا����C�S ش ا�o���1 ا��`�!�  ا��

7,76  3,300,0    7,74  3,300,0  P��Eر �`�!�  ا������Yا�����6 ا  

1,94  825,0    1,93  825,0  0��

6 ا��
O  ا����
  ب  .م.ا�!�oدي ش ا��

���ت  ا9� آ�رب Y�Cو            �  �_���5ن و

3,00  1,278,3    3,29  1,402,3  6���R   ودةا�,�آ�ت�
  ا��

              

100,0  42,528,3    100,0  42,652,3      

  
  

QCه6 ً�و ���  E� دات�R6 <��� ا���C�G ،6  0,127 ������9ت ا������
��
د�
�ر  0,134: 2010(د�
�ر 1
6
��
1.(  

  
  
16 .)O
�(  ا�"��#�
  ا��


� ا��
��0 ا����ر�� ا�,�آ�ت <��9ن �����Dت 7!8!� 2001، ��� ��S�J 10% 0� 6C�G f1�ا� 

_�h���76،69�9 ا��Q ا�:ي Y ��� �o�ز�J دة�. T�. 0ا��!�ه�� Y8 إR��1 �9ن �0 224 ا���دة�Qا��:آ�ر ا� .
�Q� ز�R�9ن أ�Qفإ ا��Q� ��Sا��� T�� �� ~�1 6 ����عh���7Yدر ا���ل رأس �0 %50 ا�Sل  .ا�_� �J

 ~���  ��
J م�oر  49ا��
  .�_6h���7) د�
�ر 379: 2010(د�

�ار ���1~Gوة إ_. �C�|إ �
�_ل ا�! �J 41 ر�
إ�T ا6h���7Y ا���J�9 69�9�Q .0  )د�
�ر 29: 2010( د�
 �D� 8R��1 ار أ����Gإf
          . ���p/�0اأ���  �

  
  
17 .)O

م  ا�"��J�ا  

�دة إ�T ا6h���7Y ا<��اح و ��G�Jت ���* ا(دارة، �J  ا�����9�Q 6نا� �����Dت 7!8
� ~����  ��
J
����
� أي <��د .��J Tز�a ه:ا . ا��oم 6C ا�!
� ا�R�J Y6h���7Yا . a<�J ت�S�Sا��� �QCا���

���
  . ا��!�ه��6C 0 ا�����o ا������o ا�!
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  38                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��Y�1ف ا���9�9�        2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  ا��

  
  
  ��Sو*
ت ا��#ا1! / إ%�ادات. 18
  

2010    2011    
  ا��#ا1! إ%�ادات      

604    488  8�Dا� P
J a5ك وودا�
�ى ا��� a5ودا  
  �Cا5� ا�����رات    637    876
  ه��� ا(<�اض  81    44
        

1,524    1,206    
        
  ��Sو*
ت ا��#ا1!      
  <�وض   122    65
  7!��1ت ا��o_ء  4    9
        
74    126    

  
  
  ��Sو*
ت ا���#م وا��J#�ت/  إ%�ادات. 19
  

2010    2011    
        
��CH  إ%�ادات      

ت وا�
�
��ر�#م و�8#�ت ا
�
  ا
�2ى ��S6 ا

  ر��م ا(دارة -  1,954    1,934
  ر��م ا�داء -  -    103
336    294  - ���Gر��م ا��  
        

2,373    2,248    
        
      �J�ت ا���#م وا
  #�ت��Sو*
)78(    )36(  - ���Gر��م ا��  
)4(    )32(  -  �S
  ر��م ا��

        

*( إ%�اد ا���#م وا��J#�ت  2,180    2,291F  

  
  
20 .)*
F ح
  ا�����
رات أر6

  
2010    2011    

        
      6C�G )ا��!�رة/ (  f1�ل ا�����رات �0ا�_�  ���Q��1 ا��oد�� �0 

  ا��f1 أو ا��!�رة  )1,333(    1,200
1,181    1,288  a���� ة�C��� ا�����رات a�1 0� f1�ا�  
  أر�1ح أ��� �0 ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� ا��f1 أو ا��!�رة  141    164
423    222   a���� ة�C��� أر�1ح أ��� �0 ا�����رات  
        

2,968    318    
  
  
  



  39                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  )���6C�G )a أر�1ح ا�����Yرات. 20

  
  : ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 أو ا��!�رة �0 ا�����رات�0  ا��f1 ) /ا��!�رة( 6C�G���Eن 
            

2010    2011     
        

879    )371(  )�5�!� / (0� �QQ
  ا���a   أر�1ح �
321    )962(  )�5�!���_ت ا����Q ا��oد�� ) / oJ  ��J �QQ
� ��B أر�1ح  
        

1,200    )1,333(    
  
  
  إ%�ادات ا�#�
�O وا-%�ادات ا
�2ى. 21
  

2010    2011    
        

632    509  �hاد ا������إ  
90    125  6C�Sر ا�������Yاد ا��إ  

397   347 ���
Rت ا�_�oا�  ��
J أر�1ح  
  إ��دات أ��ى  66    21
        

1,140    1,047    
  
  
22 .n��
>0 5��v#���9 اc8 ذات n��
  و0<

        
2010    2011    

        
2,882    2,556  0�/p8 و._وات ا���Jروا  
113    115  6.���RYا�>��ن ا I���EJ  
  I���EJ أ��ى  81    52
        

3,047    2,752    
  

 �o� ى��د  2011 د�!��� 31 آ�� 6Cا�����.�  �.46 �
��
1 �ً/p�� �ً)2010: 52 �ً/p�� (30 و 
)2010 :28(  /p��� Rً�أ��
.      
  

 P�X�1  6     �!��ه��.����RY0 ا��m����1 ��Q�o0  ا�����.�� ا����/p�����  0��
���

�6  د�
��ر  115 �!�
� � ا����
1 

6 د�
�ر 113 :2010(��
1.(  

  
�� T�. ى��
�J   ~����1 ��S81    6,��  ا���1��Dت ا���

�6   52: 2010(د�
��ر 1��
�_���Vام  ) د�
��ر 1

89�R0 ا��/p���� ���  .�B� ا����ل ا���mC�E�1 =�oة ��9�� ا��



  40                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

  GH0���� أ�2ى��Sو*
ت . 23  2011    2010
        

  إ���ر  127    106
  �S�و�Cت اY�SJYت  219    200
  �S�و�Cت ا��!��=  172    163
103    145  ��
  ر��م ��
  �S�و�Cت ����X,J أ��ى  507    356
  ا���Y_ك  63    89
        

1,017    1,233    
  
  
24 .
        ا��9cJ ذات �Oافا

�J6

 ا��Hآ
ت ا��(>��0 m%د
'F R� تc�
J�  

         �E��� =�د�
�G وه�6 ���آ� ،��o1= ا�����آ� ��0 <��  ا�,��آ�ت ا����د�
S�� ��ت إدار�����م ا�����.� QJ

�د�= ���Q�X�( �E(ب .م.شG ب .م.ش 2، و��آ�) ��Q�X�(   �E��� =�د�
�G ب .م.ش 3، و���آ�) ��Q�X�( ،

  �E���� =�د�
��G م.ش ���4�آ�.  �E���� =�د�
��G ب.م.ش 5ب، ����آ� )���Q�X�(  �E���� =�د�
��G 6، ����آ� 

�د�= ���Q�X�( �E( ب.م.شG ب.م.ش 7، ��آ� ) ���/Q�(  و���آ� ،  a�ر��,�  �E���–  ��!�`�   ���د�C  6�C


�د�=Sا� yo1 6C >� ا�����رات�أ O��Jو ��د���.Yا  �oوف ا��p.  
   

2010    2011    
        

  د�  ا����م وا�Y��oت  707    745
        

197    171  �Q
  ر��م �!�
  ا�����رات      
      a���� ة�C��� ا�����رات  

708    749  - ���}� wوق ا�����
G  
�وق ���E �{وراق ا������ ا�����رة -  150    161
G  

-    1,893  -  �E�� وق�
G�Eا����  
  ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 أو ا��!�رة      

1,141    1,155  - �E�� وق�
G اق ا��������}�  
  
  


�د�= ا���ارة ا�����آ� ������.� 6C إ�>�ح Sا�  �G�/J26.  
  


�cت �R ا��$
ه��5J�  

P���S7   0���  ��Rة ا�����S> وض���> T���. ���.ا����� O��

��6  3,847وذ���O �����1~  ا��!���ه� ا����
د�
���ر 1
)2010 :2,943  6��
��
�اع وداa��5 ، و���QJم ���C���S_<���ت .����ى ا�����.���  . )د�
���ر 1���e1 ����O��
، ى ا��

  _����!J ����
T���.  �S <���وض <��S�ة ا���R  و���Jتو   ����B ���9���5ا������y��o1 a�� 0 �!���ه����   �!����
  .a��R ��J ه:^ ا����o_ت p 6C�وف ا��o  اY.���د�� و1,�وط ��Jر�� .�د�� .�
���ا��
�ك ا�
  

 ��p 6��C 0 ���0 �!���ه�������
�Y ��ا�������ر zC���
���ت ا����ر���� (دارة �����م ا�����.��� ��QJ آ����  ���oوف ا��

�د�= ��S1/�      .  اY.���د������S��1 ���.ا����� z/���
J و ����.�د ����ر��J م���E7ت 1,���وط و أ����م ه��:^ ا������QJ
� 6C ا��
�ك آ�داa5 و���� . ا��9���5Q
ا�/�ا5� ��1,��وط   دaCإ�1�اءً �0 ا��oم ا�
��6، ���� إ��اع ا�/�y5 �0 ا�
  .ا����ر��

    



  41                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  )���a( ا�o_<� ذات ا�h�اف. 24

  
2010    2011    

        
  د�  ا����م و ا�Y��oت   260    273
        


�د�=  37,864    36,998Sارة ا��  ا��
  د�!��� 31<�وض ��1ر�+   3,847    2,943

��S <�وض   46,318    16,329��
�_ل ا�!  
14,517    45,414  �
�_ل ا�! �.�C�  <�وض �

  
  

  �#�v# ا-دارة ا��1�$�#ن

     ���Rوا��� v��Dا��� T��. ة�Dو��� �D�� ن��E��� ا(دارة ا���5!��ن ������.� ه� ا����ص ا�:ي �/p��
 6C �E
ور  *�5��p�� I�m/� ا(دارة ا���5!��ن �0 أ.>�ء ���* ا(دارة وا���5* ا��
/�:ي. �أ��D,9وا��

  . ور�5* <!� ا�,�آ�ت ورؤ��ء ا�<!�م ا��
/�:ي����oت ا�
  

  :��p/6 ا(دارة ا���5!��0 آ������C�E� 6ت
  

2010    2011    
        

829    934   Rة ا���S> ت�C�E�  
35    38  I�pا��� �o1 �� ت�C�E�  
  ا��mC�Eة �����1  173   161
        

1,025    1,145    
  
  

 و��C�Eت أ�oJب 7>�ر) د�
�ر 133: 2010(د�
�ر  ���138~  ا��,����X ا���ىJ,�  ا��S�و�Cت 
��:�/
  . و�S�و�Cت أ��ى ��m1 �Q�o.>�ء ���* ا(دارة وا���
� ا��

  



  42                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
25.  �C2I'�  K(5اأ���v#��  

�ار ��0 ��_ل    ") ا��p���")�D/�0  ا��� أ �
fا�����.� ��D أm,9ت �J 67!��ب   أ. أ����9 7!��ب  وا�� m�,9

��   h��= ا����9 .0Jرأ�h6 إC 0�/p���� �SSا��� O
  .ا���D ��� ا��

  
�ده� ����* اYدارة          �
� 8�!
1 ��Jm�C�E� 0�� ءV0 ا���_م أ���� آ���/p����� =�
� ،�D��� �ًQ�h .   ����> د��
J

 6C�S� د���oا� ���Qا� T�. ء�
���oJ  ه�:^ ا����D    . ��1ن ا���آV ا����6ا�����.� ��1ر�+  ���Rداتا���� 1
1
�ء . ���Q9 aCد ����oه:^ آ� a�1 T�. 0�/pا��� ���J 6وا�� �Dا�� T�. �|د ا��/�و��Qا���� 1!�8 ا� T�

 ���Q��Y6 ���7 اC �.������ ا����/ �D6 ا��C ا�,�وط ا��:آ�رة T�. ء�
1 �.�Qا��.  
  

�ار Gإ �
. ،�Dه:^ ا�� P
J أ��� ���V�        ��Q� 6 7!��ب�C ���1�Q� دة���ز a�� ر أ����     مرأس ا����ل���� ��D�

p��� I/�0اSدات ا���R�� P
J ى���م .  أQ� �1~ 7!�ب �D�f
� 0�/p���� +  أ����!���  ��131ر�د


6 د�
�ر ���1,301~  2011��
1 )2010 :1,136 6
��
  ).د�
�ر 1
  

 ~���1 0�/p������ �ًا���Vا�����.��� ا�� P���!�7ر 1,524 ا���

��6 د���

��6 د�
���ر 1 )2010 :1,315��
1 ( T���.
6  1
�ءً V��Yام<�ر ه:ا ا. ا���� ا���
��J T�7 �7ر���C�G T�.دات�R��   +�!����   31ا�����.� ���1ر�د

2011 �Dم ا���E7� �ًQCو .  
  

P ا���D آ�� ��6ا�J رة�S6 ا���� ا��C آ��
:        

    

2010    2011    
���Qد ا����  ا��    8!د ا
�)K  ا�����    .

)���o�(  درة�Sدرة      ا�
S�ا    
            

998  11,697,090    1,135  12,783,688   6C1 ���
�  
137  1,086,598    166  1,236,542  �
�رة �_ل ا�!S� أ���*  

            
1,135  12,783,688    1,301  14,020,230    

  
  

�_ل*  �
1,236,542�ر ا��
��G  O ، أا�!   �ً����      �
�!� ��Dر ا����h6 إ�C ًا����R2010      *���� ��QCا�� T��. ًء��
1
� �C   ا(دارة�Qo
���� �`ه�  6C��G     2,228,366. (���2011رس   6C 629 إ���Rع ���*  ا�����o ا������o ا��
 0�991,824 ��1 �Q�o�� ���0�/p در�Bو �
� 6C �.ا 2011ا ا������Q9 ه����!J �J 6و ا�� (.  
  

�ر ا��
O 2010 .�م�_ل G1,086,598، أ  �
!� �Dر ا���h6 إC ًا���R �ً���2009     *���� ��QCا�� T��. ًء�
1
� 6C 6C ا���Rع ���* ا(دارة ا��o ا(دارةQo
��6C�G   0 ��� �`ه  1,309,810 ( ��2010رس  ����18 ا��

�اً �B 0�/p��1 =�o�� 6C2010دروا ا�����.�  ��� 223,212Q9 ه����!J �J 6وا��.(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  43                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

�� Y�1ف ا���9�9�       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  #"!ةا�� ا�����
  ا��

  
    
26 .E6
�� 
6
ت ا��( �)

ر�1 وا�,$C�ت ا
  ا���?ا�

  
   ا��?ا�
ت ا�����
ر 

�وق ����  �E�m��1ن  ا��
��O ا����Vم
��G 6��C ������! وراق ا�������� ا�������رة}���  ���
1T��96 <�����   %5 أدC���G 0���
�وق ا����
G 6Cدات و�Rا��� w ���}�10 %0� دات�R6 ا���C�G   وق�
�Sل .��� ا�_� P>6 أي وC. 


6  ���11,129~  �� أ��ىا�����ر �ت��ى ا��
O ا��Vا���

6 3,149: 2010(د�
�ر 1��
وا���Vام  ) د�
�ر 1

8 <�ض �a ه��� ���1~ !6 �614
��

6 605: 2010( د�
�ر 1��
  ).د�
�ر 1

  
2010    2011    

        
      m%د
'F 5� آ� �!ارة�H�ا E�9 )دات#A#��ا ���9 )*
F(  

�وق ���E �{وراق ا������ ا�����رة  2,540    2,777
G  
34,230    24,296  ���}� wوق ا�����
G  
�وق ���E ا�����6 �{���  8,445    9,617
G  

-    2,195  ���}� �Eا���� �E�� وق�
G  
3,541    2,673   �E�� وق�
G 61�oا����6 ا�  
�وق   4,283    3,327
Gاق ا��������}� �E��  

����ري  161,763    147,602Yا zC�
  7!�ب إدارة ا��
  

  
�وق ����E ��{وراق ا������� ا������رة     " e1دارة ا��
�QOم �
�G"    m�,
�وق ا�����w   و،  1998��6�C ���9  ا��
�G

�وق أ��� ا����w ا��
,6C m  ،�2004{��� ا��
,6C m ��رس 
G���9 و��2008  ،   �E��� وق�
�G6�1  و�oا�
�وق ���E "، 2009 ا1�� �6 ا��
,6C m ا���
Gاق ا��������}� m,
�وق ���6C2010    �E أD!B*  ا��
�Gو

�وق ���E 2011ا�����E ا��
,�C 6C m�ا�� 
Gو *E����  ��Xن  ا��
,�T��7 m ا�.   P��!�7ا   ��C��Sا� ����Qا�

�د�=����Rدات Sأ��س ه:^ ا� T�. �Q>�  .ا�����9ت ا������ ا��

  
�!7 6C ا���ال z/�
J ���.دات ������.� و�R8 آ��!�
J Yا��آ��� أو ا����9 و �/S1 zC�
ب إدارة ا��

  .�� ��� إدرا6C ��R ا�����9ت ا������ ا���7�ة
  

 O

 ��1 6��oدل �1
�ط��Qم ا�������Yا ��

h��� 599 6� ا��o_ت ���1��
  .د�
�ر 1
  

2010    2011    
        
 1,278,039    864,152   ���

 ��S6 �,��� 6)أوراق ��%
F#�ا  

  
  

�مQJ ت  ����.� �ا����� � ����Gء    و ا��_�o���1 ��Gا�وراق ا������� ا���  ���!J . P�X�1  ����> ا�������  ا�وراق 

�p�/
� " 8�R��1  ا���o_ء  .�0  ��1��9  ا�����.��  <��   �0 ا���Q.  ����Gا��   �h6 آ���   "وا������C 31  ����!�د 

6 د�
�ر 864,152 �1~ 2011��

16 د�
�ر 1 )2010  :1,278,039��
 (0�<�J 6149,869 ���~ وا�� 

6 د�
�ر��

6 د�
�ر 1 )2010  :224,042��
1 ( ���1 ���!�O
  .�1��9 .0 ا��o_ء  ا��

  
  
  
  
  



  44                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

�� Y�1ف ا���9�9�       2011 د%$��� 31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  ا��

  
  
27 .���

*( ا���اآ? ا��F ��
  ا����#"� 6
�c�Jت ا
A'��� ا�)

  
2010    2011    

        
  ا����ل ا�DQ�ي  6,089    14,619
17,735    35,002   6E��ر ا��Yو�  ا�
1,655    520   6���Eر ا��
��  ا�
  ا����ل ا�!�oدي  484    8,831
32    883  �

6ا�������Yا �  

4,113    1,798  6Jره� ا(��را�  ا�
  

�ً��oC ���Q� ون�oت دول ���* ا��_�. a��R  رYو���16E��6 ،ا�����Eر ا��
���ا ا�.، a>و �1ا�1 �Yر وا7
  E�0,377 6
��
  . د�
�ر 1
  
  
28 . !1
J�ا )�
�
  �8: ا�$)Kا

  
2010    2011    

        
3,785    488  �
  رf1 ا�!

        
�رة   426,225    425,040Sد ا���� ا���o� fR�ا�� vف(ا�����Y��1(  

         
5� .�T ا�!��   1,145    8,9�o��1/�*(ا�(  

  
  

 ����5� .�T ا�!�� ا���/I ��1 أن ا�����.� ��* ��oض ا��o� ا��ت��Vا��  ��
. w�
��I�/�J  T�. �5�oا�
  .ا�!��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  45                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
6#
ت ا��#A#دات ا��,�
ق 6�
ن. 29�C��وا   

        

  2011د%$���  31  أE9 �5   �'� إ�:  أآ�� �5  
    �'�  �'#ات 5  �'#ات 5  ا��/�#ع

          
  ا��#A#دات        

19,964  -  -  19,964  �Q9   ك�
�ة ��ى ا��Gوأر  
  ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 أو               

  ا��!�رة  8,533  1,689  6,516  16,738
  ���C�ة ����a ا�����رات  -  1,843  25,195  27,038

�ات  -  36  -  36oأ��ث و�  
390  -  -  390  �Q
  ر��م �!�

  أ��ى ���Rدات  3,362  3,107  -  6,469
          

  ا��#A#دات �/�#ع  32,249  6,675  31,711  70,635
            
6#
ت        �C��ا  

6,108  -  -  6,108   Rة ا���S> وض�>  
  7!��1ت ا��o_ء  8,174  -  -  8,174
  ��1��Dت أ��ى  2,470  -  -  2,470

          
6#
ت �/�#ع  16,752  -  -  16,752�C��ا  

          
  ��Cة ا�!����  15,497  6,675  31,711 53,883
  ��Cة ا�!���� ا����اآ��  15,497  22,172  53,883 53,883

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  46                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��      2011 �د%$��  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  )���a( وا���1��Dت ا����Rدات ا��
�Qق ��1ن. 29
  

  2010د�!���  31  أ<  �0   �
� إ�T  أآ�� �0  

�ات 5  �
�ات 5  ا�����ع�  �
�    

          
  ا����Rدات        

35,397  -  -  35,397  �Q9   ك�
�ة ��ى ا��Gوأر  
�_ل ا��f1 أو ا�����رات ���Q��1 ا��oد��                0�  

  ا��!�رة  11,357  2,961  2,325  16,643
  ���C�ة ����a ا�����رات  2,447  20,699  1,229  24,375

�ات  -  78  -  78oأ��ث و�  
458  -  1  457  �Q
  ر��م �!�

  أ��ى ���Rدات  2,369  1,908  -  4,277
          

  ا����Rدات ����ع  52,027  25,647  3,554  81,228
            
  ا���1��Dت        

9,285  -  -  9,285   Rة ا���S> وض�>  
  7!��1ت ا��o_ء  12,570  -  -  12,570
  ��1��Dت أ��ى  2,627  -  -  2,627

          
  ا���1��Dت ����ع  24,482  -  -  24,482

          
  ��Cة ا�!����  27,545  25,647  3,554 56,746
  ��Cة ا�!���� ا����اآ��  27,545  53,192  56,746 56,746
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ر ش �
���ا� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��                                                                                              2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

د��. 30J�ا K���وا ����

ت ا��,��'S��ا  

1 ( I�
SJ 6J�  :ا����Rدات وا���1��Dت ا������ و<���� ا��oد�� ��|f ا���ول ا
  


د��J�ا ���ا��   ���ا�� )�
�A6  ��#*�ة  �9وض  أ�2ى  إ �����

د�� J�31  ا  ��2011د%$�  
    c2ل ا����   5�I6��R  و�$�,�
ت  6
��<��� ا��p�Cة  ا�!*��%�  

رة           $T�أو ا -      
          
(6 ���,�    
    �G6ض ا���
�Aة          

              
19,964  19,964  -  19,964  -  -  ��E7 6C و�� �Q
  ا�
16,738  16,738  -  -  -  16,738  _�  ل ا��f1 أو ا��!�رةا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 
27,038  27,038  -  -  27,038  -  a���� ة�C��� ا�����رات  


�Qق  -  -  -  -  -  -��Y+ ا�ر�J T�7 ��1 z/�
  ا�����رات �
390  390  -  390  -  -  �Q
  ر��م �!�

  ���Rدات أ��ى  -  -  3,427  -  3,427  3,427
              

67,557  67,557  -  23,781  27,038  16,738    
              

6,108  6,108  6,108  -  -  -   Rة ا���S> وض�>  
  ��o_ءا 7!��1ت  -  -  -  8,174  8,174  8,174
  ��1��Dت أ��ى   -  -  -  2,470  2,470  2,470

              
16,752  16,752  16,752  -  -  -    
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ر ش ا��
��� ا
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ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��Y�1ف ا���9�9� ا��
                                                                                              2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����  

  
  

�/�ت ا��
����� وا���Q ا��oد��. 30Sا�� )a���(  
  

  2010د�!���  ���Q��  31 ا��oد�� C���  1�ة   <�وض  أ��ى  إ6���R ا����Q   ا����Q ا��oد��
  ����C��_ل ا��a����   0�f1  و�!�
�Qت  �E���1/� ا��m/Dة  ا�    
      -أو ا��!�رة           
          ��1 z/�
�    
    X1�ض ا����R�ة          

              
35,397  35,397  -  35,397  -  -  ��E7 6C و�� �Q
  ا�
  ا�����رات ���Q��1 ا��oد�� �0 �_ل ا��f1 أو ا��!�رة  16,643  -  -  -  16,643  16,643
24,375  24,375  -  -  24,375  -  a���� ة�C��� ا�����رات  


�Qق  -  -  -  -  -  -��Y+ ا�ر�J T�7 ��1 z/�
  ا�����رات �
  م �!�
�Qر��  -  -  458  -  458  458

  ���Rدات أ��ى  -  -  1,971  -  1,971  1,971
              

78,844  78,844  -  37,826  24,375  16,643    
              

9,285  9,285  9,285  -  -  -   Rة ا���S> وض�>  
  ��o_ءا 7!��1ت  -  -  -  12,570  12,570  12,570

  ��1��Dت أ��ى   -  -  -  784  784  784
              

22,639  22,639  22,639  -  -  -    

  
  

~��J ا�����رات a���� ة�Cرات ا���������Yا  �,J 6ء� Y ر�

6 د���

6 د�
�ر 1 )2010 :962��
� �����Q ا��oد��) 1��o� س��Q� ب��B 6C �/�E���1. 



  49                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  !ةا��#" ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

�/�ت ا��
����� وا���Q ا��oد��. 30Sا�� )a���(  

  
  J!�!  ا����Q ا��oد�� )2
  

*�QJ  أه��� *Eo� د�� ا����6، وا�:ي�oا� ���Qا�  !�!J ام��_تا�����.� ا���Q ا��oد�� ����1� ا��
  :ا�����Qتا��!����� 6C ا���Qم �1:^ 

���(أ��oر ا�!�ق ا���ر�R :  1ا��!��ىoا�� ��B ( v,9 6 ��قCدات��R�� ا��تVوا�� ������. 

�، : 2ا��!��ىG��� ��1�> ت_��� T�. ��
�� ���QJ ت��
QJ  ر أي (������ة  إ����oا��� (   ة������ ���B أو) أي
����1�ام). �,��Q �0 ا���oر ���Q� أدوات  �,J ��/ر ا�!�ق : ه:^ ا��oدوات أ�� v,9 6 ��قC �Rر�ا��

����� ������، وأ��oر ا�!�ق ا���ر6�C �R ���ق �دوات ������ ������� أو �,��6�C ��1 ���ق ����o� أ<�  ��0           
� ������ة أو ��B� ������ة ��0         �G��� ���1�> ت ا������_��v,9، أو h�ق ���QJ أ��ى �EJ n�7ن a��R ا���

 .�����oت ا�!�ق


�� .�T �� : 3ا��!��ى�� ���QJ ت��
QJت_���    �Rه����  �G��� ���1�> ���B .     ا�دوات a���R ���/ه�:^ ا�  ��,J

��ت QJ  �,J 6ا����J_��� �EJ ���QJن �G��� ��1�> ت����o� T�. ��
�� ��B .  

  
      ����Qا�� ��Q��D1 د����oا� ����Q��1 ����Qا�دوات ا������� ا��  �
� ا��!�����ت ا�����/��     . ا���ول ا����6 ����
J ��J

  :آ�����6 
  

  2011د%$���  31آ�
 *(   1ا��$�#ى  2ا��$�#ى  �3$�#ىا�  ا��/�#ع
          
        a���� ة�C��� ا�����رات  


�د�=  -  5,982  12,437  -  18,419G  
  أ��� -  758  -  430  1,188
�ات د�0 -  7,431  -  -  7,431
�  

          
  ���R�ة        


�د�=  -  6,744  -  -  6,744G  
  أ��� -  2,747  -  -  2,747
�ات د�0 -  6,201  1,046  -  7,247
�  

          
  ا��/�#ع  29,863  13,483  430  43,776

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  50                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

�/�ت ا��
����� وا���Q ا��oد��ا�. 30S� )a���(  

  
  )���a(J!�!  ا����Q ا��oد��  )2
  

 �
  :ا���ول ا���� 6��f| ا�
�آ� 6C ا��!��ى ا�����G}� nل ا������ �_ل ا�!
  

        3ا��$�#ى 
2011        

        
377       )* !�F��1ا  �%
'%2011  
  : ا������f1ع       
53      -  ��  6C ��1ن ا�
�  ا�,�� 6C ��1ن ا -      -�� ���  ا
  ��اء      -
�اد      -�  
-       Tل إ��
  3ا��!��ى ) �0/ (�
        

430       )* !�F��31ا  ��2011د%$�  
        
       I6��رة/ (�/�#ع ا
$T�ا (E2!�ن ا
  c2ل ا�$'� ا��,�$�� *( 6�

F#ل       - /� )* 
6#
ت ا��/�#�8 آ��C�31  ���$%2011د  

  
  

  ���X�� �����!

��  ا�J �o� Y        6 ا��!���ى�C د��� ��{دوات ا��������oا� ����Qدات ا�������     3ا��R�����1 ��Q�oا���
��Eق ا����Q7 و����ع ����  ا�,��  ا�  .ا����C�ة �����R ،aه��ً� ��1
!�� ����ن ا�

  
  

  2010د�!���  31آ�� 6C   1ا��!��ى  2ا��!��ى  3ا��!��ى  ا�����ع
          
        a���� ة�C��� ا�����رات  


�د�=  -  869  14,573  -  15,442G  
  أ��� -  3,662  -  377  4,039
�ات د�0 -  4,894  -  -  4,894
�  

          
  ���R�ة        


�د�=  -  1,369  -  -  1,369G  
  أ��� -  9,877  -  -  9,877
�ات د�0 -  4,337  1,060  -  5,397
�  

          
  ا�����ع  25,008  15,633  377  41,018

  
  
  
  
  
  
  



  51                                 )�����( ب.م.شوا�����
ر  ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  

�/�ت ا��
����� وا���Q ا��oد��. 30Sا�� )a���(  

  
  )���a(J!�!  ا����Q ا��oد��  )2
  


� ا���ول ا����6 � 6C آ��
  :ا��!��ى ا�����G}� nل ا������ �_ل ا�!
�  ا�
  

        3ا��!��ى 
2010        

        
1,704       6C ��G�1ا�  ���
�2010  

-      f1�ع ا����� :  
-      -  ��  6C ��1ن ا�
�  ا�,��  -      -��� 6C ��1ن ا��  ا
  ��اء      -
�اد      -�  
)1,327(       Tل إ��
  3ا��!��ى ) �0/ (�

        
377      6C ��G�!���  31 ا��2010د  
        
       f1�ا��!�رة/ (����ع ا� ( ���_ل ا�!
� ا��
�!�� 6C ��1ن ا�  
  2010د�!���  �1��D��31ت ا�����.� آ�� �G� / 6Cل       -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  52                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_


ت ا��
���ا����
��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ��
  Y�1ف ا���9�9� ا��
  
  

ت 58 ا��/��8#. 31�#�J�  

وا�,�آ�ت ا�����o1  ) ا�,�آ� ا�م) (�Q/��(ب .م.J,��  ا�����.� .�T ��آ� ا�وراق ا������ وا�����Yر ش
  :��� ا�����آ� ��E��1  ا������ 

  

  z%ر
0      


طHا�'  .��p��ل  ا
  ا��Hآ� ا��
�J6  رأس ا��
        

 �E�� =�د�
S� �<1�> ش  50  ��1998رس  21  ��آ� �E�� =�د�
G ب .م.��آ�)��/Q�(  
        ا�����د��

���ت ا(دارة و����G!���  29  ا���1,000  2004د  �E�� =�د�
G ت����  ��آ� 
  )�Q/��(ب .م.ش      �����1 ��1
���1 .0 ا��o_ء

        

�د�= ���E ��آ� <�1>� �S  26  ������2005  1  E�� =�د�
G 2(� ��آ�(    

  )�Q/��(ب .م.ش      ا�����د��
        

 �E�� =�د�
S� �<1�> 18  ��آ�  ���
�2006  1   �E�� =�د�
G 3(��آ�(  
  )�Q/��(ب .م.ش      ا�����د��

        
 �E�� =�د�
S� �<1�> 15  ��آ�  ���C�92009  1   �E�� =�د�
G 4(��آ�(  

  )�Q/��(ب .م.ش      ا�����د��
        

 �E�� =�د�
S� �<1�> 15  ��آ�  ���C�92009  1   �E�� =�د�
G 5(��آ�(  
  )�Q/��(ب .م.ش      ا�����د��

        
 �E�� =�د�
S� �<1�> !���  15  ��آ��1  2009د   �E�� =�د�
G 6(��آ�(  

  )�Q/��(ب .م.ش      ا�����د��
        

 �E�� =�د�
S� �<1�> 4  ��آ�  ���C�92010  1  �� آ�a�ر�,�  �E��)7(  
  )�Q/��(ب .م.ش      ا�����د��

        
  ����E�آ� �,�ر�a   100  2010����9  29  (��_ك ا����Q ا����� �{���

�E�!� �o1ا�,�آ�ت ا��� a��R 6C      ب .م.ش)��/Q�(  
        
  ��آ� ا�وراق ا������ وا�����Yر       

�hت و������  15  ������2011  3,080  )�1�oةا(��رات ا��
  م.م.ذ) � ا���
  



  53                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_
���

ت ا���

��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  )�������o�)aت .0 ا�����.� . 31

  
�

ت ا��
��� ا��'��H�� ��Sآ� ا
م*��
 %�( ��T\ ا���:  

  
 6C ا����6 ��,�آ� ا�م V!��� 31ا���آ�د :  

  
2010    2011   )* 
  د%�$�� 31آ�

        
  ا��#A#دات      

�ة ��ى ا��
�ك  3,229    5,132Gوأر �Q9  
1,783    985  8�Dا� P
J a5ودا  
�ى ا��
�ك  10,314    26,169� a5ودا  
  �oد�� �0 �_ل ا��f1 أو ا��!�رةا�����رات ���Q��1 ا�  16,738    16,643
24,375    27,038  a���� ة�C��� ا�����رات  
1,656    4,730  �o1�J 6 ��آ�تC ا�����ر �/�E���1  
�ات  34    76oأ��ث و�  
402    349  �Q
  ر��م �!�
  ���Rدات أ��ى  6,452    4,264

        
  �/�#ع ا��#A#دات  69,869    80,500
        
6#
ت      �C��ا  
9,285    6,108  > Rة ا���S> وض�  
  7!��1ت ا��o_ء  8,174    12,570
  ��1��Dت أ��ى  2,454    2,600

        
6#
ت  16,736    24,455�C��ع ا#�/�  

        
  "�#ق ا���<��      
  رأس ا���ل  42,652    42,528
4,489    4,575  69�9�> 6h���7ا  
  ا6h���7 .�م  1,666    1,295
1,410    443   6h���7د��ا�oا� ���Qوراق � ا�}a���� ة�Cا������ ا����  
  أر�1ح �!���Qة  3,797    6,323

        
  �/�#ع "�#ق ا���<��  53,133    56,045

        
6#
ت و"�#ق ا���<��  69,869    80,500�C��ع ا#�/�  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  54                                 )�����( ب.م.وا�����
ر ش ا��
��� ا
وراق ��آ�
  


ت "#ل"
  إ%_

ت ا���

��      2011 د%$���  31 *( ��$'� ا��'�)��  ا��#"!ة 
���ا�����
  Y�1ف ا���9�9� ا��

  
  
  )�������o�)aت .0 ا�����.� . 31

  
�  ��,�آ� ا�م �  : د�!��� �31!
� ا��
���� 6C ���1ن ا�

  
2010    2011    

        
  ا-%�ادات      

1,482    1,173  �  إ��ادات ا�/�ا5
)73(    )126(  �  �S�و�Cت ا�/�ا5

        

*( إ%�ادات ا��#ا1!    1,047    1,409F  

        
  6C�G  إ��ادات ا����م وا�Y��oت  1,878    1,998
  6C�G إ��ادات ا�����Yرات  318    2,969
  إ��ادات ا�����h وإ��ادات أ��ى  1,041    1,167

        
7,543    4,284  ����GH��ا-%�ادات ا  

        
)2,860(    )2,539(  0�/pا��� I���EJ ��EJذات ._<�و I�  
  و�S�و�Cت ����X,J أ��ى�S�و�Cت إدار�� و.�����   )1,149(    )972(
-    )154(    
        

  رI6 ا�$'�   442    3,711
  
  

  ا���
ر�� أر9
م  .32 

J إ.�دة �J8���  �
ه�:^ ��� �0�E ����      ا������8 إ.��دة  . أر<�م ا���Qر�9 ����اa� =C ا�����9ت ا��o�و|� ��:^ ا�!�
 6C�G T�. ���mJ�1ح ا�ر��Eق ا����Q7و.  

  


